COMITE TECHNIQUE PARITAIRE

Lompte-rendu de [a véunion du Yendredi 25 janvier 2008

Le comité technique paritaire s'est réuni le Vendredi 25 janvier 2008 & 9 heures, en Mairie, salle du
Conseil Municipal, sur 'ordre du jour suivant :

1. Organisation de Ia direction des Ressources humaines ;
Service Gestion administrative du personnel/ Service gestion financiére-paie

2.Fonctionnement du Conservatoire a rayonnement départemental

- 3.Questions diverses

Assistatent 3 la réunion :

Membres titulaires représentant la Ville :

Monsicur Félix HOUDBINE, adjcint au maire, remplace Monsieur le Maire
Monsieur Roger GRANDIERE, adjoint au maire

Monsieur André TROADEC, adjoint au maire

Madame Thérése Le GALL, conseiller municipal

Monsieur Jean-Paul GOUSSIN, conseiller municipal

Madame Maddy ARTHUIS, conseiller municipal

Monsieur Denis HERISSON, conseiller municipal

Monsieur Jean-Jacques DELORY, fonctionnaire territorial

Membre suppléant représentant Ia Ville :
Madame Qdile NEDJAAI, fonctionnaire territorial

Membres titulaires représentants du Personnel :
Monsieur Jean-Christophe BLANCHARD, FO remplagant Monsieur Loic REVEILLE, FO

Monsieur Christian PERSIN, FO

Monsieur Philippe SERRE, FO

Monsieur Jacques DOLO, CGT

Madame Martine BAEY, CGT, remplace Monsieur Jacques MELIN, CGT
Madame Cathenne PAUTONNIER, CFDT

Monsieur Jean-Claude AREZKI, CFDT

Membre suppléant représentants du Personnel :
Monsieur Gérard MADIOT, CFDT

Assistaient également :

En tant gu'experts de I'administration :

Monsieur Gérard CHESNEAU, directeur adjoint chargé des ressources, expert sur I’ensemble
des exposés 4 "ordre du jour

Madame Catherine ROBIN-DESILE et Monsieur Jean-Yves LAUNAT sur I’exposé concernant
['organisation de la direction des Ressources humaines : service Gestion administrative du
personnel/service Gestion financiére-paie.



Messieurs Michel GALVANE et Jean-Pierre FLORENT sur 'exposé concernant le
fonctionnement du conservatoire & rayonnement départemental

Madame Chantal de FONTENAY et Monsieur Didier BRAEM, inspecteurs au ministére de la
Culture et Monsieur Jean-Pierre HOLSTEIN, chargé de mission au ministére de la Culture, sur
I'exposé concernant le fonctionnement du Conservatoire 4 rayonnement départemental.
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André TROADEC, Président, ouvre la séance et présente l'ordre du jour.

Philippe SERRE, FO : Monsieur le Président, je voudrais regretter une fois de plus I’absence de
Monsieur le Maire. Il n’aura assisté a aucun CTP, aucune CAP, ancun CHS en sept ans de mandat.
Dans le premier mandat, les rares commissions ou CTP auxquels il a assisté concemaient 1’histoire des
surnombres parce qu’il ne faisait pas confiance & son adjoint de I’époque, ce qui est tout & fait &
I’honneur de cet adjoint. Comme j’ai vu hier dans la presse que Monsieur le Maire se langait dans le
speed-dating, trés en vogue dans le monde des célibataires, méme s’il ne ’est plus, je pense qu’il
aurait pu consacrer un speed-dating aux représentants syndicaux. Sept minutes en sept ans ne
pouvaient pas été considérées comme un excés.

André TROADEC : Merci, Monsieur SERRE, de ce rappel.

ORGANISATION DE LA DIRECTION DES RESSOURCES HUMAINES :
SERVICE GESTION ADMINISTRATIVE DU PERSONNEL/
SERVICE GESTION FINANCIERE/PAILE

André TROADEC : Je vais passer la parole & Gérard CHESNEAU qui est doublement intéressé
puisqu'il est expert pour I’ensemble des sujets et il est responsable des ressources humaines. A vous la
parole.

Gérard CHESNEAU : Nous avons fait passer un dossier avec bon nombre d’éléments. Je vais
essayer de le résumer assez rapidement.

Le départ prévu de Jean-Yves LAUNAT qui est présent parmi nous, nous a amenés a réfléchir a une
organisation qui soit un peu plus optimale, d'abord pour le fonctionmement de la direction des
Ressources humaines elle-méme, mais aussi pour essayer, dans la mesure du possible, d'améliorer le
service que nous pourrons rendre a toutes les personnes qui ont recours 2 cette direction. Nous avons
réfléchi ensemble et nous sommes arrivés 4 proposer une organisation légérement différente qui
reprend un peu ce qui avait été fait préalablement, avec tout de méme une nouveauté,

Nous avons réuni dans un méme service la gestion des carriéres et la gestion de la paie, ce qui revient
a ce qui avait été fait préalablement. Ce n’est pas nouveau. En revanche, nous avons voulu, dans le but
d’un meilleur service rendu aux usagers, faire en sorte que chaque agent de la direction des Ressources
humaines, ait une personne reférénte au niveau de la paie, comme c’est déja le cas pour la gestion des
carrieres. Nous avons souhaité cette amélioration, j'espére qu’elle nous permettra de répondre Je
micux possible aux différentes demandes.

Nous avons expérimenté cette organisation dans notre service aprés le départ d’Agnés RIVIERE, il y a
donc peu de temps. Pour 'instant, elle semble bien fonctionner et parait étre bien acceptée par
I'ensemble des agents. Catherine ROBIN-DESILE qui est présente ici pourra en dire plus que moi sur
ce sujet.




Cette nouvelle organisation permet aussi a Jean-Yves LAUNAT, qui est tout de méme une mémoire
pour la direction des Ressources humaines, de transmettre son savoir. Il est en train de le faire avec
passion, je I’en remercie. Il est trés important pour nous de ne pas perdre ’expérience de Jean-Y ves.
Le fait de mettre en place cette organisation avant son deépart nous permet aussi de le libérer pour qu’il
puisse nous iransmetire son savoir.

Voila ce que je souhaitais dire. Vous avez les différents éléments, Nous vous avons transmis la fiche
de poste du gestionnaire de carriéres et Ja fiche de poste du gestionnaire de paies. Je le répéte, ce
seront des postes équivalents, avec une gestion d’un portefeuille d’agents, exactement de la méme
fagon pour la gestion des carriéres que pour la gestion financiere. Par ailleurs, nous vous avons bien
slir donné les différentes répartitions que nous avons proposées, ainsi que la nouvelle organisation, de
maniére graphigue.

Je vais terminer mon exposé ici, mais Catherine ROBIN-DESILE, Jean-Yves et moi-méme sommes
préts & répondre & I’ensemble de vos questions.

Philippe SERRE, FO : Vous nous présentez une nouvelle réorganisation. A chaque fois, on nous
présente 'orpanisation mise en place comme étant le nec plus ultra. Voila donc un nec plus ulira qui
remplace le nec plus ultra précédent. J"ai noté le caractére technique. Vous avez bien fait d’insister sur
le fait que Monsieur LAUNAT ¢tait une mémoire et un cerveau. Je me rappelle qu’a un CTP, ily a
quelques mois, j'avais tiré la sonnette d’alarme pour indiquer la nécessité A ce que cette mémoire soit
transmise. En effet, 'expérience en matiére de paies de Monsieur LAUNAT est difficilement
remplacable si on ne s’y prend pas dans les temps. Le fait que vous ayez retenu notre remarque est une
bonne chose. Je pense effectivement qu’il est nécessaire de former des agents durables pour les
mecanismes de la paie qui sont extrémement complexes.

Pour le reste, nous n'avons rien vu de particuliérement génial ou scandaleux. Par un simple calcul, 4
partir du 15 février, nous avons conclu, Monsieur le Directeur général adjoint, que vous ne renouveliez
pas votre détachement. Je suppose donc que vous allez consacrer ’intégralité de votre mémoire et de
votre cervean 3 la DRH. Je crois qu’il faut quinze jours pour convoquer une CAP, ce qui me parait étre
court, 2 moins que la CAP n'ait lieu la veille de votre renouvellement. Je pense que votre retour a plein
temps au sein de la DRH implique aussi son organisation.

André TROADEC : Madame PAUTONNIER ?

Catherine PAUTONNIER, CFDT : Dans le dossier, nous constatons avec satisfaction que les postes
des agents de la DRH seront des postes de rédacteur de catégorie B, ce qui n’était pas forcément le cas
dans la derniere organisation. Ceci nous satisfait complétement. Dans la proposition du profil de poste,
nous aurions souhaité inscrire en plus le régime indemnitaire et éventuellement la NBI en cas de
besoin. C’était un veeu de la CFDT.

Avant d’aller plus loin dans les questions, nous voulions savoir avec plus de précisions les missions de
Monsieur Jean-Yves LAUNAT au sein de la DRH. Ensuite, nous aurons quelques questions sur ce
sujet. Nous souhaitons aussi savoir la catégorie de ’agent qui sera responsable de ces deux pales de
carriéres et de paies. Puisque nous avons vu que ce responsable avaif un adjoint, nous aimerions
connaitre également la catégorie de 1'adjoint. Voild nos premiéres questions. Il nous parait ires
important de conmnaitre les missions précises actuelles de Jean-Yves LAUNAT pour pouvoir discuter
ensuite.

Gérard CHESNEAU : Je crois que la personne qui peut e mieux parler des missions est Jean-Yves
lui-méme. Si le Président en est d’accord, nous allons laisser Jean-Yves s’exprimer.



Jean-Yves LAUNAT : Je vais juste vous lire mon demier profil de poste. Les missions du poste
étaient :

o Agsurer la coordination du service,

»  Agsurer la paie des agents de la Ville et de ses satellites,

s  Assurer la préparation et le suivi du budget de la Direction,

e Assurer les validations de service pour les agents qui le souhaitent

e Controdler la sortie de paie,

» Manager le personnel du service,

e Rédiger les délibérations liées aux missions du service,

e Veiller 2 [a bonne coordination gestion financiére/gestion administrative,

» Organiser et animer les réunions de service et inter-services,

o Veiller au suivi des dossiers et des demandes (respect des délais),

¢ Mettre en place et alimenter les indicateurs de gestion sur le suivi du budget et de la

masse salariale.

C’étaient les principales missions telles que définies par la fiche de poste.

Gérard CHESNEAU : Si vous permettez, je vais répondre aux deux autres questions qui ont éte
posées par Madame PAUTONNIER. Vous demandiez la catégorie d’emploi de la personne qui va
encadrer. Elle sera de catégorie A. Quant 2 la personne adjointe, elle sera de catégorie B.

Martine BAEY, CGT : Nous avions une interrogation sur la suppression du poste de Monsieur
LAUNAT qui était de catégorie A dans ce service. La gestion financiére n’apparait pas sur
I'organigramme. Ot est-elle transférée 7 Dans ce cas, est-ce qu'il y a une réorganisation dans un autre
service pour ce transfert de compétence ? Nous souhaitions donc savoir qui serait chargé de la gestion
financiére des agents puisqu’elle ne se fera plus en prise directe avec la gestion des agents.

Nous avons noté avec satisfaction également que les agents qui étaient chargés de la gestion des
carrieres avaient une ouverture sur les catégories B. Nous avons constaté qu’actuellement, on paye un
agent de catégorie B. Les autres personnes auront-elies des promotions assez rapidement pour
rejoindre cette catégorie 7 Est-ce que vous pourriez nous éclairer sur Ia situation administrative des
agents du service ?

Gérard CHESNEAU : En ce qui concerne d’abord la gestion financiére, clle est reprise par la
direction des Ressources humaines, en ['occurrence moi-méme, en lien avec le directeur financier. Ce
n’est pas forcément mentionné dans I’organigramme, mais ¢’est mentionné dans le rapport qui vous a
été présenté. I'gjouterais qu’elle est faite en lien également avec 1’informatique parce que nous avons
besoin bien entendu de |"informatique pour rézliser et alimenter notamment les indicateurs de gestion.

En ce qui concerne les agents, vous avez vu que les postes sont de catégorie B. Les agents qui
pourraient réussir ces concours seront ainsi nommes, dés lors qu'ils en font la demande.

André TROADEC : Monsieur PERSIN ?

Christian PERSIN, FO : Ma question rejoint un peu celle de la CGT. Je voudrais savoir si cette
organisation s'effectue a effectifs constants. En d’autres termes, est-ce que le départ de Monsieur
LAUNAT sera compensée par un recrutement 4 un grade équivalent 7

Gérard CHESNEAU : Le départ de Monsieur LAUNAT ne sera pas compensé,
André TROADEC : Pour compléter la réponse & votre question, Monsieur PERSIN, je crois qu’il ne

faut pas juger du nombre de personnes 4 un instant T dans un service. Il faut voir ’évolution des
persannes dans ce service.



Gérard CHESNEAU : En 2002, nous avions 25,88 agents en équivalents temps plein. Aujourd hui,
nous sommes a 30,67 agents. Demain, nous retomberons 4 29,67 agents. Nous constatons donc une
augmentation assez conseéquente du nombre d’agents an sein de la direction des Ressources humaines.

André TROADEC : Je pense que cette réponse est beaucoup plus compléte que la premiére. Le
temps passe vite, mais quelques-uns d’entre vous ont vécu le cas d'une personne qui vivait trés mal le
fait qu’on ne lui retrouvait plus sa place & la DRH et 4 laquelle on proposait une mutation dans un
autre service. Nous avons pu garder cette personne  la DRH et elle donne totalement satisfaction
aujourd’hui. A ce que je sache, le travail est resté & peu pres le méme. 11 y a peut-étre de plus en plus
de papiers, mais il faudrait essayer d’en faire un peu moins. L’évolution est assez conséquente dans ce
service. Je dirais méme qu'elle est a surveiller. Lorsqu’on passe de 25 a 30 agents en quelques annces,
il faut analyser les raisons pour lesquelles I’effectif a augmente. C’est une preuve que le départ de
Monsieur LAUNAT était pense d’avance puisqu’il ne conduit pas & ’arrivée d’une personne, mais a
une nouvelle organisation.

Phifippe SERRE, FO : Dans cet ordre d’idée, le départ de Madame LELIEVRE est programmé au
17 octobre 2008, selon ce qu’elle m’a dit.

André TROADEC : Non, pas selon !'information qu’elle m’a dornée.

Philippe SERRE, FO : Tant mieux. Elle a décide de travailler plus longtemps pour gagner plus
longtemps. C’est bien.

André TROADEC : En parlant avec 1’agent, nous pouvons programmer et préparer le départ en
retraite. J'ai le sentiment que le départ de Monsieur LAUNAT a été relativement bien préparé. C’est
aussi important pour la personne qui part. Je crois que ’on vit d’autant mieux sa retraite que 1’on est
parti dans de bonnes conditions.

Catherine PAUTONNIER, CFDT : Je voulais rebondir sur la fiche de poste dont Monsieur
LAUNAT nous a fait lecture. La question est désormais la suivante : est-ce que toutes les missions de
Monsieur LAUNAT seront reportées sur vous, Monsieur CHESNEAU ? Est-ce qu’il y aura au
contraire un partage des tiches au sein de la DRH, notamment par la responsable du pdle Carrieres et
Paies ?

Gérard CHESNEAU : Oui, tout a fait. Je ne reprends pas la responsabilité totale puisque je
m’occuperai pour ma part de la partie financiere, comme je vous 1’ai dit. En revanche, les missions de
paie essentiellement seront réparties entre les personnes qui seront gestionnaires. Etre gestionnaire
signifie prendre la mission de A & Z, 4 savoir gérer la totalité du traitement de la paie, du début jusqu’a
la fin du processus.

Catherine PAUTONNIER, CFDT : On peut supposer que les missions et le profil de poste de la
responsable vont évoluer.

Gérard CHESNEAU : Vous avez parfaitement raison.

Catherine PAUTONNIER, CFDT : D’accord. Pour revenir sur la question de Madame BAEY, nous
avons pour notre part [a méme position. Nous voulans revenir sur les postes de rédacteurs et les
gventuels rédacteurs futurs, On sait qu'an sein de la DRI, certain agents ont réussi 1’examen
professionnel. Le souhait de la CFDT est le suivant : puisque [’ensemble des postes de la DRH
peuvent aboutir vers le grade de rédacteur territorial, la CFDT demande que jusqu’a ce que les agents
puissent béneficier de ce grade, ils puissent bénéficier du régime indemnitaire du grade de rédacteur,
C’est notre premiére demande. On reconnait bien par la fiche de poste qu’ils accomplissent des
fonctions de rédacteur.



Gérard CHESNEAU : Je crois que ¢’est une trés bonne proposition. Nous allons bien siir I’¢tudier. Il
n’y a pas de souci.

André TROADEC : C’est une question 4 metire a 'ordre du jour du comité de suivi de 1"emploi.
Nous ne pouvons pas donner une réponse aujourd’hui parce qu’il faut une suite logique dans les
décisions qui sont prises concernant le personnel.

Catherine PAUTONNIER, CFDT : Nous vous remercions de prendre en compte cette question qui
nous semble importante. Pour les apents, c’est aussi une reconnaissance du travail qui est fourni au
sein de la DRH.

Martine BAEY, CGT : Nous souhaitons rebondir également sur la proposition de régime
indemnitaire faite par la CFDT. L’ensemble des élus du CTP avaient saisi 1’administration pour revoir
les régimes indemnitaires. Vous nous aviez fait la proposition de nous réunir. Cette réunion powrait
peut-étre permettre une harmonisation de ces régimes indemnitaires, bien siir en tirant vers le haut et
en espérant qu'un jour, la reconnaissance se fera par les fonctions dans le grade, plus que par les
régimes indemnitaires.

Christian PERSIN, FO : Monsieur le Président, si vous permettez, nous souhaiterions poser la
question & Monsieur LAUNAT. Qu’est-ce qu’il pense de la suppression de son poste ?

Jean-Yves LAUNAT : Je n’en pense rien. Je serai parti, ce ne sera plus mon probléeme. Je n’attends
qu’une seule chose, le jour de Ia retraite. Je n’en pense rien.

Gérard CHESNEAU : Je répéte qu’il ne part pas d’une maniére brutale. Aujourd’hui, il fait un travail
remarquable dans la transmission de son savoir. Je tiens vraiment 2 le re-préciser.

Philippe SERRE, FO : Aprés quarante ans de carriére, on en arrive a ne plus rien penser. Cela montre
les dégats du systeme !

André TROADEC : Monsieur SERRE, je pense que vous feriez une erreur si vous preniez au
premier degré ce que dit Monsieur LAUNAT. Sa réponse me parait trés explicite.

Jean-Yves LAUNAT : Je ne pense pas qu’il faille prendre ma réponse au premier degré. J'ai bien
appris & faire le vide et je ferai le vide. I"attends avec impatience le 16 mai. Je vous fais confiance
pour 1"organisation. Avant de partir, je prépare tous les tableaux de bord et j’explique tout ce que je
faisais, mais apres mon départ, je ne serai plus 14 pour voir ce qui se passe. I’espére qu’aucun de mes
collégues n’aura de problémes. Pour ma part, ¢a ne me géne absolument pas qu’on ne me remplace
pas. I’ai 'impression que j’écris la machine qui me remplace. Voila ce que je fais pour le moment.

Jean-Yves LAUNAT : Quand un disque dur s’en va, cela n’empéche pas la machine de tourner.

André TROADEC : Ie crois que la question est mal posée. Il est évident que Monsieur LAUNAT est
remplacé, mais le travail sera fait différemment. Lorsqu’un agent veut quitter son service pour aller
dans un autre, je lui demande toujours s’il est utile 14 ot il est. Il me répond par ’affirmative et je Tui
dis qu’il va falloir alors penser a la maniére de faire quand il ne sera plus 1a. Or, remplacer un agent
qui n’est plus 1a ne signifie pas qu’il faut faire de la méme fagon. Je pense que Monsieur LAUNAT
voit également que le travail continuera d’étre fait d’une facon différente. Je trouve qu’il est tout a fait
en son honneur de dire qu'il n’a pas de jugement 4 porter sur la nouvelle organisation puisqu’il ne la
vivra pas.

Philippe SERRE, FO : On plaisante parce que I’on connait bien Monsieur LAUNAT, mais il est vrai
que lorsqu’on décide de tourner la page, on tourne la page. Vous-méme allez connaitre cette situation
prochainement, Monsieur TROADEC. Vous aussi ferez le vide.



André TROADEC : Je I’ai déja vécu plusieurs fois au cours de ma carriere.

Philippe SERRE, FO : Vous ferez le vide et vous ne serez plus concerné par ce qui sera ensuite
réorganisé. Je le comprends parfaitement, c¢’est trés humain, Monsieur TROADEC. Vous aussi, vous
ferez le vide.

André TROADEC : C’est quelque chose que je vous invite, Monsieur SERRE, 2 afficher tout au long
de votre vie, 1] faut savoir faire le vide, il faut savoir tourner les pages. On vit alors beaucoup mieux.

Catherine PAUTONNIER, CFDT : Je reviens sur les agents parce que j’ai oublié de vous poser une
question tout 4 I’heure. Elle concerne I’accompagnement des agents qui sont actuellement de catégorie
C et qui peuvent avoir la possibilité d’aller en catégorie B. Est-ce qu’il y aura une réflexion pour leur
permettre d’avoir une formation ou pour les aider & passer soit le concours de rédacteur soit I’examen
professionnel ? Est-ce que les personnes qui ont éventuellement plus de difficultés pourront avoir un
accompagnement de formation, afin qu’elles puissent obtenir ce concours ou cet examen ?

Gérard CHESNEAU : Ce sujet fait partie de la gestion prévisionnelle. Vous avez parfaitement
raison. Il sera étudié avec le nouveau responsable et chaque agent concerné,

Philippe SERRE, FO : Vous n’avez pas répondu a notre question concernant Monsieur CHESNEAU.
Or, elle conditionne notre vote parce qu’il est bien certain que si Monsieur CHESNEAU redevient un
DRH a temps plein, nous considérerons que le poste gue vous avez supprimé ne 1’est pas, auquel cas
1ous pourrions voter pour ou nous abstenir. Par contre, si nous n’avons pas de réponse et qu’il y a une
suppression de poste, vous comprenez bien que nous ne pourrons pas voter cette réorganisation,

André TROADEC : On ne m’a pas dit que nous étions réunis ce matin pour parler de la situation de
Monsieur CHESNEAU. Dans la fagon dont je congois I’organisation du service, Monsieur
CHESNEAU n’est pas a temps plein aujourd’hui a la DRH. Il a en revanche [a totalité¢ de la
responsabilité de la DRH. Pour un cadre, vous savez, Monsieur SERRE, que ne comptent ni les heures
passées ni le temps, mais bien la respensabilité. Depuis qu’il est 13, sa responsabilité est donc totale
dans le fonctionnement de la DRH. Qu’il soit détaché ou qu'il ne le soit pas, il n'y a qu’un seut
responsable du fonciionnement de la DRH, c'est Monsieur CHESNEAU. Cela ne change pas. Par
conséquent, nous n’avancerons pas plus loin sur ce dossier. Nous ne discutons pas ici ce matin de
I’avenir de Monsieur CHESNEAU, mais bien d’une réorganisation qui n’est absolument pas Liée a
I’avenir de Monsieur CHESNEAU. Toutefois, il est de votre droit d’y lier votre vote.

Philippe SERRE, FO : Tl y est lié quantitativernent bien sfr, mais qualitativement également. Si I’on
nous dit que Monsieur CHESNEAU redevient DRH entiérement, nous pourrons dire que 1’effectif
n’est pas trop diminué. Si I’on nous dit en revanche qu’il continue d’assurer son détachement, ce que
nous trouvons par ailleurs irés hien, nous considérons qu'il y a un poste en moins. Vous comprenez la
différence. Cela concerne aussi 1’organigramme. Or, nous sommes & quinze jours de son détachement
et nous ne voyons rien venir. It est normal que nous nous en inquiétions. Monsieur CHESNEAU est
I'un de nos mandants d’une certaine facon. Il est donc normal que nous nous inquiétions de
’arganisation. On vous pose la question. Si c’est un tabou, vous ne répondez pas, mais comme vous
dites sans arrét qu'il n’y a pas de tabou, nous vous posons la question. Si vous n’avez pas la réponse,
qu’il faut que vous demandiez en haut lieu ou que vous ne savez pas encore, ce n’est pas grave, dites-
le nous. Nous comprenons bien que tout ne peut pas étre décidé A I'instant méme, mais nous avons
besoin d’une réponse. Est-ce que la DRH perd une personne ou une demie ?

André TROADEC : Monsieur SERRE, lorsque vous posez une question, on vous répond.

Que la réponse ne vous satisfasse pas, c’est autre chose. Notre objectif n’est pas le maintien des
effectifs 4 la Ville de Laval. Quand il faut augmenter les effectifs, on le fait, Notre objectif est
’efficacité. Par conséquent, cette question de savoir si on maintient les effectifs dans tel service
n’existe pas pour moi. Dans certains, il faut les diminuer ; dans d’autres, il faut les augmenter. C’est
donc une question qui n’existe pas. Par ailleurs, nous discutons ce matin de 1a réorganisation.



Martine BAEY, CGT : La CGT souhaiterait guand méme avoir des éclaircissements. Nous voulons
faire une corrélation entre la derniére CAP A, ce CTP et cette réorganisation de la DRH. Nous avions
cru comprendre, s’agissant des promotions au grade de directeur, qu’on donnait une promotion a
Madame LELIEVRE — je le dis sans attaque personnelle envers cet agent — pour la remercier et lui
apporter un coup de chapeau que nous n’obtenons pas pour les catégories C mais qui est attribué aux
catégories A. La CGT avait fait une intervention pour demander que Madame ROBIN-DESILE soit
traitée de la méme fagon que Madame LELIEVRE au niveau de cette promotion, eu égard aux
services qu’elle rend au sein de la direction. Or, aujourd’hui, nous entendons dire que Madame
LELIEVRE ne part plus. Nous sommes donc un peu étonnés et pantois devant le raisonnement et la
méthode qui est employée.

Qu'est-ce qui s’est passé ? Nous avions demandé un rendez-vous avec Mansieur TROADEC pour
parler de la question. Je signale ici que nous n'avons été sollicités en aucune maniére par Madame
ROBIN et que notre réaction était purement syndicale. Nous souhaitons donc savoir ce qui s’est passé
entre la CAP A et ce CTP. Qu'est-ce qui s’est passé ? Il y a eu apparemment des tractations. Madame
ROBIN nous a dit qu’elle ne souvhaitait pas que nous intervenions pour elle, nous ne sommes donc pas
intervenus, mais nous aimerions bien y voir clair.

André TROADEC : Je crois que ce sont des sujets qui concernent le CAP et non le CTP, mais je vais
vous répondre, Madame BAEY. Premiérement, je ne sais pas d’ol est venue 1'information selon
laquelle Madame LELIEVRE partait en 2008. Pour ma part, on ne me [’a jamais dit. Nous savions
qu’clle approchait de sa fin de carricre et 1a premiére fois ol elle m'a parlé d’une date, elle m’a parlé
de fin 2009. Je n’ai pas entendu autre chose.

Deuxiémement, comme je vous 1’ai dii, dans la vie, ne compte pas seulement ce que 'on fait, mais
également la fagon dont on le fait. Je m’apergois qu’au sein de la Direction générale et de la part de
Monsieur CHESNEAU, la situation de Madame ROBIN n’est pas oubliée. Je n’ai pas donné suite & ce
que vous avez dit parce que je n’ai pas I'impression que Madame ROBIN soit oubliée et je crois
qu'elle n’hésiterait pas & venir me parler si elle sentait lésée. Aujourd’hui, elle est 1a; elle peut
I’infirmer ou le confirmer et ¢a m’étonnerait qu’elle I’infirme. Elle ne m’en a pas parlé. Je pense que si
Madame ROBIN se sentait 1ésée on oubliée, depuis le temps que nous travaillons ensemble, elle
n’hésiterait pas & venir m'en parler. Elle travaille assez étroitement avec moi. Par conséquent, je laisse
faire, je ne prends pas la responsabilité qui n’est pas la mienne et je crois que les choses se passent
normalement.

Martine BAEY, CGT : Je me permets de répondre. Pour notre part, nous prenons la responsabilité
qui est la ndtre, ce qui nous permet de vous interpeller.

André TROADEC : Madame BAEY, vous avez eu la franchise de dire que vous ne le faisiez pas 2 la
demande de Madame ROBIN, Vous I’avez dit clairement.

Martine BAEY, CGT : Quel que soit I'agent pour lequel nous intervenons, en régle générale, nous ne
le faisons qu’avec [’assentiment de I’agent. Pour mnous, c¢’est une question de fonctionnement et
d’éthique. Par contre, en CAP, 1] a bien €t€ dit que la promotion était donnée pour remercier Madame
LELIEVRE parce qu’elle allait partir, mais aucune date n’avait ét¢ donnée. Nous relevons cefte
différence de traitement pour des agents qui semblent exercer des fonctions & peu pres équivalentes,

Je ne crois pas que Madame ROBIN ait démérite tout au long de sa carriére. Vous dites qu’elle ne sera
pas oubliée. En quelle maniére ? Est-ce que ce sera au sein de cette réorganisation ? Nous souhaitons,
en tant que représentant du personnel, avoir quelques informations.

Gérard CHESNEAU : Le sujet ne concerne pas le CTP, mais je vais y répondre pour y mettre un
terme, si je puis dire. Nous avons pris en compte la situation de Madame ROBIN, précisément dans le
cadre de |’organisation puisqu’elle est maintenant directeur territorial.



André TROADEC : Je vous avajs dit que je sentais que les choses se passaient normalement. Je
laissais donc les choses se faire.

Catherine ROBIN-DESILE : Je suis directement intéressée et je voudrais donc intervenir pour
mettre court 4 la discussion. Je suis nommée directeur. Monsieur DELORY m’a entendue. En ce qui
concerne la démarche de la CGT, certes je ne suis pas aller vers vous pour vous demander
d’intervenir, mais il n’y a pas de honte. Je vous remercie aussi de votre démarche parce que c’est une
forme de reconnaissance. Cette reconnaissance m'a été attribuée et je dirais que c’est également la
reconnaissance de toute Péquipe qui travaille avec moi. Les gestionnaires de carriéres et les
gestionnaires de paies ont fait un gros effort de formation et de polyvalence. Ils ont su travailler
ensemble. L’équipe de la paie a accueilli de nonveaux arrivants et les choses se passent bien. Le
travail est parfois trés difficile, mais ils le font avec une motivation vraiment extréme et admirable. Je
suis trés fiére d’encadrer de telles équipes, de méme que je suis tres fiere de travailler avec mon
adjoint, Vincent, qui a vocation a étre passé en catégorie A parce qu’il fait vraiment un travail de
catégorie A. Cette reconnaissance a donc été exprimee et je remercie Monsieur DELORY de m’avoir
entendue. :

André TROADEC : Pour une fois, mon intuition avait ét€ bonne.
Catherine ROBIN-DESILE : Oui.

Martine BAEY, CGT : Excusez-moi de polémiquer, mais nous sommes quand méme surpris. Nous
avons eu une CAP A durant laquelle cette reconnaissance ne s’est pas faite 4 un temps T et ou
I’évaluation des agents avait €€ pourtant faite. Cette CAP A avait projeté également le départ de Jean-
Yves LAUNAT qui ne s’est pas fait au pied levé, mais qui était anticipé et prévisible. La situation
laisse une impression étrange, a4 savoir que dans les CAP, les choses ne se sont pas déroulées de
maniére traditionnelle et conventionnelle, voire méme réglementaire puisqu’elles n’ont pas été dites ni
décidées dans ces instances, notamment ces nominations. C’est un peu curieux. Pour notre part, nous
sommes sortis de cette CAP en disant qu’il éfait dommage que Madame ROBIN n’ait pas sa
promotion. Aujourd’hui, il faut que nous posions la question en CTP pour apprendre qu’elle a eu une
promotion, sinon nous ne ’aurions pas su ou nous l’aurions su peut-étre alors qu’elie était déja votce.
C’est cette fagon de faire que nous interpellons.

Gérard CHESNEAU : Juste un commentaire pour vous dire que c’est tout a fait réglementaire
puisque Madame ROBIN était inscrite sur le tableau d’avancement aprés avie de la Commission
paritaire. Nous en avons tiré les conséquences. Nous avons choisi la date qui nous convenait, mais elle
€tait inscrite sur le tableau. Les choses se sont donc faites réguliérement, Madame BAEY,

Martine BAEY, CGT : Non, cefie atmosphére de CAP a é&e un peu déiétére.

André TROADEC : Madame BAEY, nous n’allons pas nous éterniser sur ce probléme parce que
nous allons passer au vote.

Martine BAEY, CGT : Cela conceme directement la délibération.

André TROADEC : Pour ma part, je suis heureux d’apprendre le dénouement de ce probléme. Le
pracessus s’est bien déroulé, mais il a mis un certain iemps. Ce sont des problémes humains.

On ne décide pas de ce genre de choses 2 la hache. La situation de Madame LELIEVRE n’est pas tout
a fait 1a méme que celle de Madame ROBIN. 1l y a des similitudes, mais il y a des responsabilités
différentes. Catherine ROBIN a 1'inconvénient majeur par rapport & Madame LELIEVRE d’étre plus
Jeune, Elle ne pense pas partir tout de suite en retraite, alors que Madame LELIEVRE y pense. Tl y a
donc des différences.



Catherine PAUTONNIER, CFDT : Une demiére question. Je voulais rebondir sur le nombre
d’agents qu’annongait Monsieur CHESNEAU tout & [’heure : 25 agents en 92 et 29 apres le depart de
Monsieur LAUNAT. Il faut savoir aussi qu'il y a eu entre deux le transfert d’un certain nombre
d’agents de la Ville de Laval vers Laval Agglomération. Sur le tablean des carrieres qui nous est
présenté, il v a une case pour Laval Agglomération. Un travail supplémentaire est donc donneé aux
agents de la DRH. Nous voudrions savoir quelles sont les prestations supplémentaires.

Gérard CHESNEAU : On ne fait que la paie.

Catherine PAUTONNIER, CFDT : Est-ce gue nous pouvons avoir les prestations que les agents de
la DRH font pour Laval Agglomération ?

Catherine ROBIN-DESILE : Pour Laval Agglomération, on fait 1a paie et 1a déclaration des charges.
Nous recevons les arrétés, les états de paie et nous faisons toute la paie. Depuis le transfert de
personnel, un travail supplémentaire est effectivement intervenu dans les missions des agents. Je
reviens sur le nombre d’agents: il y a4 quatre agents supplémentaires qui peuvent compenser ces
missions supplémentaires, méme si elles sont destinées 4 tous les agents.

Gérard CHESNEAU : Madame PAUTONNIER, d’une part ces tiches sont intégrées et d’autre part,
la paie des agents de 1’ Agglomeération était faite préalablement.

André TROADEC : Monsieur GRANDIERE est obligé de partir. Nous allons passer au vote. Je crois
que nous avons assez discuté sur cette nouvelle crganisation qui est legére.

Monsieur TROADEC soumet au vote des membres du CTP 1a nouvelle organisation interne de fa
Direction des Ressources Humaines.

Contre : 5(F03;CFDT 2)
Abstentions : 2 {CGT)
Pour : 8 (élus de l'administration)

Catherine PAUTONNIER, CFDT : Le départ de Monsieur LAUNAT conduit & une diminution
d'agents dans le service puisqu’il n’est pas remplacé, Voila la raison de notre vote.

André TROADEC : Jespere que votre objectif dans la vie n’est pas de faire en sorte qu’il y ait
toujours plus de personnel dans un service. Il faut voir les besoins.

Catherine PAUTONNIER, CFDT : Nous demandons simplement, Monsieur TROADEC, le
maintien de Veffectif.

André TROADEC : Comment voulez-vous que nous puissions augmenter les effectifs dans d’autres
services ? Nous avons augmente |’effectif de la DRH de 20 % en quelques années.

Suspension de séance.

FONCTIONNEMENT DU CONSERVATOIRE
A RAYONNEMENT DEPARTEMENTAL

André TROADEC : Nous avons le plaisir d’accueillir parmi nous nos trois invités, Ils savent mieux
que moi qui ils sont et quelle est leur responsabilité. Pour ne pas faire d’erreurs, je vais donc leur
demander de se présenter individuellement.
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Chantal de FONTENAY : Bonjour. Je suis envoyée pour l'inspection du département Danse et je
suis chargée de mission, envoyée par Monsieur Jérdme DOUET et Monsieur le Préfet.

Didier BRAEM : Je suis inspecteur & la direction de la Musique, de la Danse, du Théitre et des
Spectacies au ministére de la Culture. Auparavant, j’al ét¢ enseignant en école de musique et en
conservatoire. I’al été directeur de conservatoires. Je suis inspecteur depuis huit ans.

Jean-Pierre HOLSTEIN : I'ai été chargé de mission ici il y a trois ans, envoyé par le ministére de la
Culture, par Madame Danuta DUBOIS, inspectrice générale de la musique au ministére de la Culture.
Fai été précédemment et longuement directeur de plusieurs conservatoires.

André TROADEC : Merci. Nous alions procéder de la fagon suivante. Nous allons commencer par
une projection qui est prévue par Monsieur GALVANE et son adjoint, Monsieur FLORENT. Apres
cette projection, je demanderai a nos trois invités quelle est leur réaction. Ils prendront chacun leur
tour le temps qu’ils souhaiteront ; ils sont venus pour que nous puissions disposer d’eux aujourd’hui.
S’engagera ensuite la discussion avec la salle.

Michel GALVANE : L’objet de cette présentation est de permettre aux représentants de mieux
appréhender le fonctionnement et les enjeux d’un établissement d’enseignement artistique puisque le
statut du personnel est particulier. Il met en avant les trois problématiques actuelles du fonctionnement
d’un conservatoire qui sont :

e La régulation et la variation des activités pédagogiques. Comme nous le verrons, les inscriptions
des €léves ne sont pas acquises et 'activité n’est pas pérenne. Les inscriptions vont et viennent.

* La qualification du statut du personnel enseignant. Comme nous le verrons, au fur et mesure des
labels, une qualification doit étre modifiée. Dans la loi du 13 aoiit 2004, apparaissent de nouvelles
demandes de la part de |"Etat.

* Un conservatoire & rayonnement territorial : Intercommunalité, Département et Région. Nous
verrons qu'avec la loi du 13 aolt 2004, les Répions et les Départements ont pris de nouvelles
compétences et vont rentrer dans le jeu du fonctionnement des conservatoires,

La présentation sera en frois parties :

» TUn rappel historique pour que tout le monde comprenne pourquoi nous avons nis en place ce
projet de service 2003/2008.

+ Laprésentation de 1’organisation qui s’est déroulée pendant ce projet de service.

» Enfin, de fagon trés bréve, les enjeux et les perspectives puisque le projet de service se termine en
juin 2008 et qu’il va falloir que nous engagions un nouveau projet qui influera lui aussi la nouvelle
organisation 3 prévoir.

Le rappel historique ;

e L’inspection de 81, avec le premier agrément.

L’inspection de 85, sur demande d’agrément label national.

L'inspection en 93, sur une période de préfiguration. Nous détaillerons.

Le classement en 98 avec la signature de la convention.

La période d’intérim.

L’état des lieux qui a été réalisé en 2002, lors de 1’arrivée de la nouvelle Direction.
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L’inspection de 81

En 81, I’école a été agréée suite & I'inspection du ministére de la Culture qui a mis en avant plusieurs
choses :

» D’abord un fort engagement de la collectivité, du directeur de ’école de musique en faveur
d’un projet de développement. Il y avait la volonté de changer les regles du jeu et de se diriger
vers un projet.

» Une bonne fréquentation de 1’établissement puisqu’a I’époque, il y avait 1 096 inscrits, ce qui,
pour une ville de 50 000 habitants, était plutGt bien. Nous étions a 2 % de fréquentation alors
que la moyenne nationale est de 1,20 %.

o Un effort important de la collectivité & travers les moyens financiers et matériels mis &
disposition. Nous étions alors en train d'aménager les locaux dans lesquels nous sommes. Il y
a trente ans, ils étaient plutét bien.

Le classement était accompagné d’une demande de réorganisation efficace du service puisqu’un cahier
des charges est apparu, avec la modification des conditions d’emploi et de recrutement. Tous les
documents et les phrases que vous avez sont extraits des différents rapports qui vous ont été
communiqués. Nous étions 4 26 % de titulaires pour 74 % de non-titulaires a 1’époque. A ¢t€ mise en
place une véritable politique de recrutement de professeurs CA pour développer le niveau qualitatif
d’enseignement et pour gommer les disparités existantes. En termes de classification, il y a des
exigences au niveau de 1'Efat.

Le classement a été accompagné également de la mise en place d’une organisation pédagogique des
niveaux d’enseignement pour structurer les cursus. Quand une école devient agréée, sen cahier des
charges fait état d’une organisation des cursus en cycles, avec trois disciplines 4 mettre en place, a
savoir Ja formation musicale, la pratique collective et les cours instrument.

L’inspection de 85.

Sur cette lancée, la Ville demande & pouvoir recevoir le label d’école nationale, L inspection propose
le classement sous réserve d’un plan de structuration et de développement qui comprenait & 1’époque :

* La mise en place d’un projet pédagogique. C'est quelque chose qui fait d’ailleurs partie
aujourd'hui des obligations dans les textes.

» Le reééquilibrage des disciplines, en particulier le chant choral. Nous verrons pourquoi ce
rééquilibrage était demandé. Si on veut développer une vie musicale, il faut qu’il y ait un
équilibre entre toutes les disciplines et non pas deux ou trois disciplines plus fortes que les
autres.

e Des créations de postes dans certaines disciplines. Le cahier des charges d’une école nationale
fait état par exemple d’une pratique d’orchestre pour 1’ensemble des discipiines.

» Des recrutements effectués en priorité avec des enseignants titulaires du CA. Nous
retrouverons cette exigence régulierement. Ces diplémes du ministere de la Culture sont liés
au classement et 4 ]a qualification des enseignants lorsqu’on veut un agrément.

» Développer le rayonnement de I’établissement et la mise en réseau. Une école nationale est un
lieu ressource qui doit donc rayonner sur 1’ensemble de son territoire,



L’inspection propose de corriger certains points :

Les effectifs excessifs en piano et guitare : 200 €léves pour 1200, avec six enseignants piano
et trois enseignants guitare. Je parlais de rééquilibrage. Vous pouvez difficilement développer
des effectifs d’orchestre st vous n’avez que des effectifs de piano et de guitare.

Un travail pédagogique trés inégal de I’équipe pédagogique en termes de cursus et
d’harmonisation.

Le manque de rayonnement de 1’établissement et [a manque de partenariats, en particulier
avec I’Education nationale. Nous verrons que ce partenariat s’est renforcé, puisqu'aujourdhui
les classes horaires aménagées font partie du cahier des charges obligatoire pour les
collectivités. Les classes horaires aménagées consistent & accueillir des enfants sur le temps
scolaire.

Un besoin d’amélioration du parc instrumental. Pour passer école nationale, des disciplines
doivent se mettre en place, en particulier au niveau de 1’orchestre. Il v a des instruments qui
n’existaient pas.

Nous noterons ["absence d’évolution sur le dernier classement puisque nous €tions a 26 % de titulaires.

L’inspection de 93.

Celle-ci n’est pas demandée par la Ville, mais par un contact du Conseil général qui met en place le
premier schéma départemental, la Mayenne étant trés novatrice dans ce domaine. Aujourd’hui, ce
schéma est en effet une obligation, mais certains départements 1’avaient expérimenté. Le classement
est accepté, sous réserve d’une période de préfiguration avec des conditions a remplir. Il est précisé
qu'elles doivent 1’étre impérativement et rapidement.

La nécessité de metire en place des instances de concertation {conseil pédagogique et conseil
d’établissement). Les textes sur les écoles nationales évoluaient a I’époque.

La réalisation d’un projet d’établissement intégrant le schéma départemental. Le projet
d’établissement n’est alors toujours pas présent, il faut qu'il y en ait un.

Enfin, comme c’est le Département qui intervient dans cet accompagnement, 1’intégration
dans le schéma départemental.

L application du schéma d’orientation pédagogique, avec la mise en place d’un cursus
d’éiude. En 83, 1'école avait été agréée ; en 93, nous devrions donc avoir une orpanisation
conforme au schéma d’orientation pédagogique. Ce n’est pas tout & fait le cas. Il y a donc une
demande en la matiére,

L’amélioratian du niveau de competence pédagogique et le recrutement d’un enseignement en
charge des pratiques collectives. La particularité d'une école de musique n’est pas de donner
des cours d’instrument, aussi bizarre que ceci puisse paraitre, mais de faire faire de la
musique. La pratique collective est donc vraiment le noyau central de 1’activité. Il est donc
demander de procéder au recrutement d’une personne.
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L’inspection met également en avant des points 4 amélorer.

Les pratiques collectives trop faiblement développées. D’oli la préconisation de création d'un
poste.

La nécessité de mettre en place un lieu de documentation {bibliotheque/partothéque) avec du
personnel qualifié, Si nous voulons étre pdle ressource, il faut que des équipements existent.

Le besoin de développement du parc instrumental et la création d’un poste de régisseur. Nous
sommes effectiverment passés 4 une autre étape et il faut quelqu’un pour gérer ce parc
instrumental.

Le renforcement du partenarniat avec 1'Education nationale et la mise en place de classes
horaires aménagées. En 93, ceci devient une obligation pour les écoles nationales.

L’inspection met également en avant des points a corriger.

La faiblesse du nombre de personnels administratifs.

La faiblesse du budget d'investissement pour accormpagner le developpement du parc
instrumental.

La mnécessité pour certains enseignants de beénéficier de irés sérienses formations
pédagogiques. C’est extrait du rapport.

Une mauvaise répartition des effectifs dans des classes.

On voit apparaitre un taux anormalement élevé d’abandons pour les petits niveaux, ce qui explique
aujourd’hui les faiblesses dans certains grands niveaux. On notera une evolution des conditions
statutaires puisque nous étions pratiquement a 36 % de titulaires 4 1"époque.

L’inspection Danse de 93

Pour la premiére fois, il y a une inspection Danse et une inspection Musique. Les préconisations sont
autant d’ordre matériel que peédagogique.

La construction de locaux adaptés 4 1a pratique de la danse, ce qui signifie que les locaux sont
inadaptés.

Le besoin de création d'un poste de pianiste accompagnateur. Il est logique que dans une école
de musique, on travailie en musique vivante et non pas en musique enregistrée.

La mise en place d'un véritable cursus, conforme an schéma d’orientation pédagogique du
ministere de la Culture. Nous verrons que c’est une demande récurrente.

La nécessité pour le corps enseignant de s’engager dans une démarche de formation
pédagogique diplémante au CERDE.

11 faut rappeler que, contrairement 4 la musique, la danse est une profession réglementée.
Mises a part les personnes qui enseignaient depuis 86, auwjourd’hui, tout le monde a
I’obligation d"étre détenteur du dipléme d’Etat.

On notera que les effectifs sont passés de 225 éléves en 85 &4 150 en 93,
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Suite & cette période de préfiguration, 1’école est classée en 98, avec une convention octroyée en label
national. Le cahier des charges comprenait :

» L’application du schéma d’orientation pédagogique. C’est donc réitére et bien inscrit dans la
convention, ceci en intégrant le troisiéme cycle spécialisé puisqu’a partir du moment ol on a
le 1abel national, on rentre dans les écoles qui délivrent un diplome d’études musicales.

e Un nombre d’au moins douze professeurs titulaires du CA. La barre qualitative est donc mise
a ce niveau de douze.

s La participation au réseau départemental par la mise en ceuvre de conventions avec les écoles
du département, conventions qui sont signées en 2005. Il y a une coresponsabilité puisque le
Département est aussi pilote.

» laréalisation d’un projet d’établissement. Sa demande est réitérce.

» La réalisation d’un nouvel équipement pour les activités de diffusion. C’est I’auditorium que
nious attendons tous.

Nous arrivons & une période d’intérim. Lors du départ a la retraite du directeur, pendant le
recrutement, 1’Etat informe la collectivité du retard de la mise en ceuvre du cahier des charges au
niveau pédagogique puisqu’un classement était donné en 2008, Cette periode d’intérim va se
prolonger et va ainsi retarder le declenchement des réformes réclamées par 1’Etat et qui s'imposent
dans une école nationale. Cette période va également accentuer les difficultés de I'établissement. I n"y
a pas vraiment de décisions organisationnelles qui sont prises. Dés lors, il y a une chute des effectifs et
une sous-activité. L état du parc instrumental et le rayonnement de 1’établissernent ne sont pas mis en
ceuvre. On accélére alors le processus.

L’annonce d’une baisse de 30 % de subvention survient en 2002 et on propose de revoir le
financement apres la mise en place d’une inspection. Ce sont les documents que vous avez a la fin du
dossier qui vous a été remis. L’Etat demande donc une inspection. La Ville décide de mettre en place
un nouveau projet de service et attend le recrutement d'un directeur pour le charger de réaliser un état
des lieux, de faire des propositions de réorganisation et de développement, en conformité avec les
orientations du ministere de la Culture pour un etablissement classé. Un directeur est recruté en 2002,
apres trois concours de recrutement infructueux.

Suite 2 la demande de la collectivité, I’état des lieux fait apparaiire que la majeure partie des réformes
pédagogiques n’ont pas été mises en ceuvre par la direction de 1’établissement, contrairement aux
engagements pris par la signature de la convention de label national. Le projet d’établissement et le
réglement intérieur n’ont pas été finalisés. L’établisserment n’applique pas le schéma d’orientation
pédagogique, telle que ’organisation en cycles. Pour vous les transcrire, les cycles sont les suivants :
primaire, collége, lycée et nous fonctionnons sur cette durée. Nous assistons encore a des évaluations
annuelles, voire pour certaines disciplines 4 des évaluations semestrielles, alors que la particularité du
cycle est de faire des évaluations de cycles. Enfin, la formation musicale fonctionne toujours avec une
approche solfegique, alors que ¢’est une réforme qui a fait ’objet de mouvements énormes en 84.
C’est un tronc commun important. Aujourd’hui, la formation est musicale, on intégre la dimension
corporelle et la dimension vocale. Les pratiques collectives sont atomisées, les effectifs de certains
orchestres sont inférieurs 4 dix €léves, Ce ne sont donc plus des orchestres. Les effectifs ont atteint un
seuil critique. Nous sommes 4 moins de 600 éléves, soit une baisse de 50 % depuis 83.

Nous sommes passés de 1 224 au niveau le plus haut & 580 au niveau e plus bas. L’écale a besoin de

renforcer le personnel administratif, en particulier pour 'accueil et la surveillance. La validation du
projet de locaux est toujours en phase de négociation entre I'Etat, la Région et le Département.
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Les éléments les plus importants concernent ’emploi. Nous avons une sous-activité du corps
enseignant, Pour certaines personnes, elle peut représenter la moitié de leur temps de travail. Nous
n’avons pas d’éléves & leur donner et elles ne peuvent exercer que la moitié de leur temps, alors
qu’elles sont & temps plein. Certains emplois du temps sont effectués sur deux jours pour des cadres A.
Comme il avait déja été notifié dans le rapport de 93, certains professeurs donnent des cours a
domicile. On note également un manque de qualification du corps enseignant. Souvenez-nous des
critéres. 6 enseignants sur 41 sont titulaires du certificat d’aptitude. Enfin, la situation d’emploi est
encore fragile, méme si elle est en amélioration. Nous avons 52 % de personnes titulaires.

Le projet de service qui se met en place s’est engagé au travers d’un projet d’établissement qui définit
les orientations pédagogiques et artistiques pour un établissement municipal. II a été défini autour de
cing thématigues : bien sir, le projet d’établissement, mais également, le personnel, le budget, le parc
instrumental et les locaux, avec une approche transversale. I s’est fait réellement, en termes
d’objectifs, sur la base des préconisations de 81, de 85 et de 93, du conventionnement de 98 et de 1"état
des lieux de 2002. Autrement dit, il retranscrit tout ce qui restait & mettre en place et 2 formaliser a
cette époque-12. Ce sont les six orientations qui sont inscrites dans le projet d’ctablissement :

o le développement de I’enseignement des pratiques collectives,

o la finalisation de la mise en place du schéma pédagogique et du troisiéme cycle spécialisé qui
est une obligation du cahier des charges,

s le développement et la participation de la mise en réseau de !'enseignement musical et
chorépraphique sur le schéma départemental. Est-ce vraiment un pole ressource ?

o le développement du partenariat avec I’Education nationale. Renforcement des classes
horaires aménagées et intervention en milieu scolaire,

e le développement de 1’accompagnement des pratiques amateurs avec la mise en place de
conventions de partenariat, -

» Touverture a la création contemporaine et aux différents courants musicaux et
chorégraphiques, ce qui, aujourd’hui, est la structuration du département Jazz et Musiques
actuelies.

L’organigramme est revu. Nous mettons en place une équipe de direction :

» un responsable administratif qui a tout son perscnnel administratif, technique, d’accueil, de
surveillance et de bibliothéque. Tout n’est plus rapporté qu’au seul directeur.

¢ un directeur adjoint qui coordonne les activités pédagogiques,
s comme nous avons un deuxieme site, un coerdonnateur de Iactivité Musiques actuelles,

» un coordonnateur des activitds musicales puisque dans le cahier des charges, il faliait
développer une véritable activité artistique. Nous avons donc une personne qui la coordonne,

L’emploi du temps a connu une premiére réorganisation. Elle a soulevé a 1'époque quelques
réflexions.

Paur les personnels de cadre A et de cadre B, nous nous sommes appuyés sur ce qui avait été mis en
place par la collectivité, c’est-a-dire sur un temps plein sur quatre jours ou quatre jours et demi,
sachant qu’un temps plein, dans notre service, correspond & seize heures ou & vingt heures et quun
mi-temps correspond & huit ou dix heures. Nous ne sommes pas 4 trente-cing heures.
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Au-dessus de six heures trente, obligatoirement, nous passions sur deux jours pour ne pas faire des
journées de huit heures, ce qui correspond 4 un mi-temps sur une journée. On précise que ces bases
peuvent étre variables. Si une personne fait par exemple douze heures quinze, elle ne travaillera pas
forcément sur trois jours ; nous essayons de trouver des solutions. Nous le faisons aussi en fonction du
bon fonctionmement du service, nous proposons en particulier des horaires de classes horaires
amenagées [’ aprés-midi.

Nous avons beaucoup travaillé sur Vactivité d’enseignement. Nous n’avons pas encore tout régulé.
Vous avez la courbe. En blanc, ce sont les variations d’effectifs et en rouge, ¢’est ie volume horaire.
Vous voyez qu’en 2000, nous avons failli avoir un effet ciseau, c’est-a-dire plus d’heures de cours que
d'éléves, ce qui a provoqueé, sur la premiére partie, des sous-activités d’enseignants. En revanche, si
vous regardez la deuxiéme partie, le temps que nous remettions a niveau le volume horaire
d’enseignement, nous nous sommes retrouves a 1'inverse avec des suractivités, Pour le prochain projet
de service, je crois qu’il faudra vraiment travailler sur le mode de régulation & mettre en place
puisqu’on ne contrdle pas le nombre d’éléves d’une année sur 1’autre par discipline. Vous pouvez
avoir une activité stable en termes d'éléves, mais elle peut éire favorable & une discipline et
défavorable a une autre. Comment peut-on réguler cela ?

S’agissant du statut des enseignants, ['effet ciseau est trés net, mais il est en sens inverse. Aujourd hui,
nous sommes & 68 % de titulaires. Entre 93 et 2002, nous avons gagne 16 points, tout comme entre
2002 et 2007, La moyenne nationale est de 70 %. Aujourd’hui, les seuls agents non titulaires & V'école
de musique sont ceux qui n’ont pas le concours de la fonction publigue territoriale.

Regardons maintenant le grade des enseignants. En rouge, vous avez la moyenne nationale, ce sont des
études et statistiques du DEP, Département études et prospectives du ministére de la Culture. On
constate qu’au niveau des cadres A, nous sammes en sous-encadrement, sachant qu’avec les nouveaux
critéres de classement, la moyenne nationale va passer plutdt & 60 %. Il y a en effet une obligation
d’avoir un PA par discipline. Nous avons par conire une bonne courbe au niveau des catégories B. De
plus, ie plan de formation qui devrait se mettre en place va étre de voir comment on accompagne des
agents de catégorie B 4 aller en catégorie A, sachant qu’il y a 14 une belle opportunité de déroulement
de carrigére. En outre, un travail a ét¢ mené sur le cadre d’assistant que vous voyez a 3 %. Il doit
disparaitre, nous avons fait ce travail d’accompagnement. Aujourd’hui, la personne qui est sur ce poste
est en formation pour obtenir le diplome d’Etat. Sur Laval, le probléme aura donc été accompagné et
résolu.

Pour le reste, ce sont les filiéres qui ne sont pas encore institutionnalisées, en particulier les musiques
actuelles. Il s’agit d’un département plutét important, ce qui explique que nous sommes au-dessus de
la moyenne nationale. '

La qualification des enseignants correspond aux diplémes pédagogiques qui sont demandés par le
ministére de la Culture. En ce qui concerne les catégories A, on voit que nous sommes & pratiquement
50 % de la moyenne nationale. En revanche, dans la catégorie B, les recrutements qui ont été faits ont
été faits avec des diplomes d’Etat. Il y a encore un vrai travail de formation 4 faire puisque nous avons
30 % du personne! qui n’a pas de diplame pédagogique. T faut dire aussi qu’aujourd’hui, se mettent en
place des dispositifs qui n’existaient pas il y a quelques années.

Au niveau du budget, un gros travail a été fait suite 4 la réorganisation du service et 4 1’augmentation
des effectifs, en particulier sur le budget de fonctionmement. Xl a bénéficié d’une remise & niveau
constante de la part de la collectivité, avec une approche pluriannuelle.

Nous nous sommes rapprochés de ce qui se fait dans les auires conservatoires puisque la moyenne
dans un conservatoire se situe entre 65 et 100 € par éleve. Nous sommes passés de 15 000 € en 2002 4
70 000 € inscrits en 2008, soit 88 € par €éléve. Nous sommes vraiment dans la moyenne nationale.
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En ce qui concerne le budget d’investissement, de la méme fagon, la collectivité a réagit trés fortement
lorsque s'est produite 1’augmentation des effectifs, en particulier des classes horaires aménagees qui
nécessitaient d’avoir un parc locatif. 109 éléves se sont inscrits en classes horaires aménagées a 1’école
primaire Eugéne Hairy, il failait donc acheter 109 instruments. Dés lors, nous avons eu un plan
pluriannuel d’investissement qui est maintenant entre 25 et 35 000 €. 2004 reste une année tres
particuliére puisque nous avons préparé 1’aménagement des nouveaux locaux de musiques actuelles
pour lesquels une enveloppe de 48 000 € a été dégagee. Elle correspond 4 1’équipement actuel, en
particulier au studio dédié aux techniques du son.

Pour ’organisation du parc instrumental, nous avons défini un travail autour de quatre axes pour
Pensemble de I"équipe et du personnel :

» Mise en place d’un suivi de la location et de 'entretien avec la création d’un poste d’agent
technique qui existe aujourd’hui. Auparavant, le parc était géré & la fois par tout le monde et
par personne.

e Réformer les instruments arrivés en fin de vie et planifier leur remplacement pour ne pas se
retrouver en face de difficultés lides a des pics d’activité a certains moments.

e Metire en place une politique d’acquisition réguliére et adaptée a ’activité pédagogique, soit
le plan pluriannuel.

s  Prévoir un financement dans le cadre d’un plan pluriannuel qui vous a é{¢ présenté dans la vue
precédente.

On peut dire aujourd’hui que nous sommes a peu pres a 80 % de 1a réalisation de ce parc instrumental.

Le projet de service prévoyait 1’'aménagement de nouveaux locaux pour les musiques actuelles et le
transfert du conservatoire sur un autre site, En ce qui concerne les musiques actuelles, plus de 300 m*
sont aujourd’hui fmalisés sur le site des Ribaudiéres. Nous effectuons les derniers téglages
acoustiques. Quant au site Corbineau, comme vous le savez tous, le projet est en cours ; nous avons
lancé les appels d’offres.

Inspection Musique

Suite 4 la demande de I’Etat, la premiére partie a été faite par Danuta DUBOIS. Depuis 2002, suite & la
demande de I'Etat qui nous avait demandé de fournir les textes et la nouvelle organisation, une
réforme importante a été engagée pour la mise en conformité, en particulier la réalisation d’un projet
d’établissement, la mise en ceuvre d’un cursus d'étude et la mise en place d’une saison musicale. Tel
que le dit le rapport, on pergoit une situation de conflit et de malaise en raison de deux visions
opposées sur les réformes et le projet d’établissement qui se mettent en place 4 I'initiative de la Ville
et qui sont conduites par la nouvelle direction. Il est constaté également que les difficultés lides au
dysfonctionnement sont antérieures 4 la nouvelle direction. Vous avez eu historique. Ces difficultés
concernent la baisse des effectifs, le niveau de prestations musicales, les frais de scolarité, les
situations statutaires, les qualifications d’enseignants et les mouvements de personnel.

Enfin, I’inspection préconise une période d’accompagnement des réformes par un chargé de mission

avant d’entreprendre l’inspection pédagogique individuelle des enseignants, puis de procéder au
recrutement du nouveau directeur adjoint.
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En ce qui concemne la partie Danse, 1'inspection décrit un département présentant toujours les mémes
carences et difficultés qu’en 93 :

e des locaux inadaptés 4 la pratique de la danse. Je rappelle que 1'espace disponible est de 80 m®
mansardés,

» des carences pédagogiques liées a une absence de formation du corps enseignant, situation
déja évoquée en 93 o on préconisait une formation dipléme d’Eiat,

o des effectifs en baisse chronique qui font craindre peur la pérennité de cette activité
aujourd’hui. 150 éléves en 93, 47 au moment de 1’inspection, 24 aujourd’hui.

Le contenu du travail du chargé de mission était :

¢ de préparer la deuxiéme phase de I'inspection en réalisant un travail d’accompagnement et de
reorganisation de certains secteurs d’activité,

o de travailler sur 1’amélioration du fonctionnement pédagogique et administratif permettant
d’apaiser les tensions relationnelles exprimées lors de 1’inspection de Madame DUBOIS.

Les premiéres actions ont porté sur la finalisation de la structuration de trois secteurs que sont la
formation musicale, la pratique collective et le fonctionnement de l'accompagnement qui sont
vraiment des secteurs clés pour le fonctionnement d’une école de musique. Il est rapidemnent apparu
nécessaire de travailler sur les faiblesses du niveau pédagogique de certaines disciplines, sur le besoin
de clarifier le fonctionnement pédagogique et administratif du conservatoire. Vous avez des notes dans
le rapport sur des déplacements de cours et sur I’organisation du cursus.

Tel qu’extrait de son rapport, le travail du chargé de mission aura permis au bout d’un an, pour une
grande partie de 1'équipe pédagogique, de clarifier les besoins pédagogiques et les régles de
fonctionnement d'un établissement prétendant au [abel national. Le recrutement du nouveau directeur
adjoint s’est réalisé aprés le départ du chargé de mission et nous avons sollicité la deuxiéme partie de
1"inspection, comme 1l était prévu.

La fin de I'inspection, en 2007, est venue finaliser le processus d’évaluation déclenché 4 la demande
de I’Etat et suite aux contestations de la Ville sur la participation financiere. Vous vous souvenez qu’il
y avait eu une baisse de subvention assez conséquente. Le regard porté par I'inspection est venu
conforter le choix et les orientations de la collectivité en matiére d'enseignement artistique. Le projet
de service qui a ¢été mis en place a été validé comme efficient et artistiquement et pédagogiquement
intéressant. Il est fait état d’un redressement notable, avec un climat apaisé pour la grande majorité des
enseignants, ceuvrant désormais dans 'esprit de ce projet d’établissement. L’inspection souligne de
nombreux points positifs qui placent le conservatoire sur le chemin de la conformité, répondant a
’essentiel des critéres pour le classement, tout en précisant que ceci concerne la spécialité musique. 0
est particulierement mis en avant le soutien important de la collectivité, au vu des moyens qui ont &té
apportés en termes de budget, de personnel et I’achat d’instruments.

Enfin, sur le plan pédagogique, il est préconisé trois choses assez fortes

» la consolidation des disciplines encore fragiles anjourd’hui,
* le besoin d’accroissement des effectifs en deuxiéme et troisiéme cycle,
e surtout, le renforcement du nombre d’enseignants diplémeés sur le grade de PEA.

Aujourd’hui, nous arrivons 4 la fin d’un projet de service qui va se terminer en 2008, soit trés
rapidement. La nouvelle étape concerne les enjeux et perspectives qui se mettent en place.
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Avec la nouvelle 1égislation, les criteres de classement des conservatoires imposent des modifications
dans la gestion du personnel et comme vous le verrez, dans le financement des établissements.

e Une réforme du cursus qui s’appuie sur le nouveau schéma. Un nouveau schéma arrive
en 2008.

»  Une évolution des missions et des qualifications des enseignants. Vous verrez qu’anjourd’hui,
il v a des critéres et que ce sont désormais des textes opposables, ce qui n’était pas le cas
auparavant puisque c’étaient des conventionnements,

o« La mise en réseau avec les établissements d’enseignement dans le cadre des schémas
départementaux et régionaux. Ce sera une obligation puisque les Reégions auront la
compétence du troisieme cycle spécialisé. Ce sont elles qui vont financer ce troisieme cycle.

* Un nouveau mode de financement intégrant une coopération intercommunal. Aujourd’hui, on
connait tous la situation financiére des collectivités, le risque d’effet ciseau financier et la
nécessité de mutualisation des moyens, sachant qu’en 2009, I'Etat se retirera du financement
des établissements d’enseignement artistique.

Trés brigvement, je vous fais part du contexte et de ’environnement sur lesquels il faudra travailler.
Bien sfir, il faudra prendre en compte la loi du 13 aoiit 2004, soit 1’acte II de la décentralisation, qui
change les nouvelles regles, Pour I'enseignement artistique, il fandra prendre en compte les decrets et
arrétés de classement pris en 2006. Il faut prendre également en compte la loi du 2 et 9 février sur les
possibilités de formation et le droit 4 formation, ce qui est intéressant pour Laval. Les nouvelles régles
de cumul s’appliquent également. Nous ne sommes pas dans une situation d’dge, contrairement a
certaines collectivités qui ont des départs en retraite dans leur conservatoire. Il faut donc bien un
accompagnement, avec des évolutions de carriére de cadre B en cadre A. Pour ce faire, 1l faudra snivre
les calendriers et concours du CNFPT, amsi que les calendriers des examens du diplome d’Etat et du
CA du minisiére de la Culture. T faudra suivre enfin e développement de I’intercommunalité et le
schéma d’orientation pédagogique. Voila donc le contexte et I’enviromnement qui nous arrivent
aujourd’hud,

Quel est le calendrier ? Notre projet de service se termine en juin 2008 et nous avons eu 1’inspection
en 2007. En 2008, nous devons réaliser les textes cadres, & savoir le projet d’établissement et le cursus
d’étude. De 2008 4 2013, sera mise en place une GPEC pour I’enseignement artistique afin de voir
tous les impacts au miveau du personnel. En 2009, nous signerons une convention avec le
Deépartement, la Region, ainsi que 1’Apglomération puisqu’elle a une compétence sur le troisiéme
cycle. De 2009 a 2013, sera réalisé le projet de nouveaux locaux. L’année 2013 est la date et le rendez-
vous fixé par les décrets de classement, nous devrions alors étre en conformité sur le renouvellement
du classement,

Pour terminer, quelle est la méthodologie proposée ? Il s’agit d’abord de faire un état des lieux avec
I’ensemble des acteurs et usagers aprés les élections de mars jusqu’en mai. Il s’agit ensuite d’élaborer
en concertation un projet d’établissement sur les orientations pédagogiques, de juin a septembre, soit
sur quatre mois. La troisiéme étape sera faite d'une période de vaiidation avec !'ensemble des
partenaires. Pour la ville de Laval, etle pourrait consister en une présentation au CTP de la nouvelle
organisation et en une validation par une délibération du Conseil Municipal, L’étape quatre sera le
conventionnement et la signature avec I’ensemble des partenaires institutionnels sur le financement.
Enfin, I’étape cing sera la mise en ceuvre en définissant une évaluation annuelle, aussi bien par les
rapports d'activité annuels que par des présentations en conseil d’établissement.

André TROADEC : Merci, Monsieur GALVANE. Je crois qu’au nom de mes collégues qui vous ont

demandé ce travail complémentaire, nous pouvons vous remercier. Comme vous nous 1’aviez dit, vous
ne pouviez pas faire un exposé beaucoup plus court parce qu'il y avait beaucoup de choses 4 dire.
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Nous avons pensé que ce document que vous avez tous, qui est complet et qui reprend tout ce que
Monsieur GALVANE a dit, était difficilement exploitable. Nous avons donc préféré qu'il vous
présente quelque chose de plus succinct. Pour terminer cette premiére présentation de Monsieur
GALVANE, je vais demander & nos invités de dire a quelles occasions et a quelles dates ils sont
intervenus ici & Laval et quelle est leur réaction a partir de ce qu’ils ont fait et de la projection de
Monsieur GALVANE.

Je rappelle que Madame Chantal de FONTENAY est chargée de mission Danse au ministére de la
Culture. Elle est ancienne danseuse professionnelle et professeur de danse. Est-ce que vous pouvez
nous dire a quel moment vous étes intervenue 4 Laval et quelle était votre mission ? A partir de cette
projection dont vous connaissiez le contenu puisqu’elle a éte faite en relation avee vous, quelles sont
vos réactions 7 Qu’avez-vous  nous dire ?

Chantal de FONTENAY : I'ajoute qu’aprés ma carriére de danseuse, j’ai été nommée au (inqudible)
de Nantes ou j’ai eu une activité de professeur et de responsable pédagogique pendant cing ans. Suite &
un accident, depuis 91, je suis au ministére de 1a Culture et je préside les diplomes d’Etat, ainsi que les
CA. Je suis par ailleurs chargée de mission de diverses inspections dans les écoles agréées par 1'Etat,
ce qui me permet un recul intéressant par rapport a I’analyse.

Tai fait cette inspection avee Monsieur PARE, les 3, 4 et 5 mais 2004, Je vais étre bréve et peut-élre
un peu brutale, mais je crois qu’il faut sortir cette classe de danse de 1'impasse dans laquelle elle est
depuis 93, depuis les constatations de Monsicur MAREIL. Les choses n’ont pas changé et finalement,
comme le dit Monsieur PARE, malgré le plan de redressement qui a été mis en ceuvre par Monsieur
GALVANE, la situation est catastrophique. Nous ne pouvons pas concevoir un établissement public
agréé, avec, comme le disait Monsieur GALVANE, un professeur qui est en sous-activité faute
d’effectifs. Nous avons essayé de comprendre cette situation. Je suppose que c’étaient le but et la
demande du Préfet et du directeur de la DMDTS.

Je vais ometire les critéres dont a parlé Monsieur GALVANE, soit le manque de studios ou de
formation musicale danseur. Je vais porter I’attention directement a la source du probléme, qui est, me
semble-1-il, le directeur en poste. Je vais vous résumer trés rapidement les conclusions de Monsieur
PARE et de moi-méme. A 1’époque, Monsieur GALVANE essayait d'introduire deux professeurs qui
depuis n’existent plus, puisqu’il n'y a plus que 24 éleves, ce qui fait de cette école 'un des
établissements les plus négatifs de France en termes de moyenne d’activité.

Comme vous le savez, 1’enseignante qui a la plus importante responsabilité au sein du département,
avec quinze heures trente d’enseignement hebdomadaires, (G cst pas titulaire du
diplome d’Etat. Or, c’est un point qui a été relevé par I'inspection en 93. Eu égard au niveau de
qualification demandé au sein du réseau des établissements publics sous tutelle pédagogique du
ministére de la Culture, la présence de ce professeur apparait aujourd’hui illégitime et ne peut
perdurer. Ce sont des mots durs a entendre, mais c’est la vérité. Je trouve que la classe de danse est un
gichis pour le conservatoire, est un gachis pour le rayonnement de la ville et du département et ¢’est
un gachis aussi pour le professeur qui se trouve dans un malaise. Je ne pense pas que cette situation lui
procure beaucoup de dynamisme et d’enthousiasme pour continuer son enseignement. Indépendants de
toute évaluation pédagogique, les documents de 1’école font clairement ressortir que le directeur a
réorganisé les responsabilités et le contenu des enseignements du département 4 partir d’une stratégie
de contournement de ce professeur. Or, on se retrouve done en 2008 avec ce seul professeur.

Je passe les locaux et le manque de formation musicale danseur pour dire que méme le projet
d’établissement qu’a voulu mettre en place Monsieur GALVANE n’est & I’heure actuelle qu’une
illusion. Méme avec les meilleures volontés du monde, on ne peut pas établir de cursus qu’avee 24
éleves. Ce n’est pas possible. Si les textes de référence de I’école signalent clairement 1’organisation
du cursus en cycles phasés, leur application du point de vue qualitatif est auyjourd’hui tout autre.
Comment peut-on penser que cette structuration intégre les logiques propres 4 une dynamique de
groupe si peu consistant, soit 24 éléves au mieux pour I’ensemble du cursus de danse classique ?
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Je vais ai parlé de la formation musicale.

Nous arrivons i cette conclusion que la situation est paradoxale. La seule enseignante employée en
permanence au sein de 1'école est la moins qualifiée. Il est également paradoxal de constater que par le
jeu de titularisation, elle soit au centre de 1’action pédagogique et gu'un directeur nouvellement
nommé et gui de surcroit, est du milieu professionnel de la danse, soit dans un constat ficheux
d’impuissance face & la chute de son département. L’engagement du directeur, ses convictions et ses
stratégies pour que vive la danse sont malheureusement, aujourd’hui, devenus vaines. Il est donc
temps de repenser entiérement le projet danse. Le service d’inspection et d’évaluation ne peut pas
autoriser que soit reconnu un département Danse tel que celui-ci 4 I’heure actuelle.

Je suis a votre disposition pour vous donner quelques détails sur (P cndant les trois
jours, j’ai regarde toutes les classes. Je ne parlerai que d’elle puisqu’elle est le seul professeur en
poste. Elle a un probléme d’extériorisation de son art, non pas qu’elle n’ait pas de connaissance, mais
elle n'a pas d’implication. Elle ne peut pas réveiller 'envie. Elle ne domme pas non plus la
concentration aux éleves, elle ne sait pas dynamiser leur travail, elle coupe leur élan et leur tonicité,
elle ne donne pas de repéres ni de bases solides et elle décourage les éleves par des exercices qui
surgissent tout d’un coup. Les éléves s’ennuient et prennent parfois la directive. Elle-méme avance ses
difficultés 4 se positionner par rapport a la nouvelle direction et a se sentir accepter. On sent que ce
professeur est dans une sorte de malaise. Quant a ne pas vouloir se former suite aux recommandations
de Monsieur MAREIL en 93, je n’ai pas de réponse 4 vous donner. Elle a semblé dire qu’elle en avait
marre de se former 3 ses frais, ce a quoi j’ai répondu que des formations étaient organisées. Je dirai un
dernier mot et non pour enfoncer ce professeur parce que je n’at rien contre elle. Vous savez que le
monde de la danse est petit et il est difficile de parler de collégues que nous avons cotoyés tout au long
de notre vie, En tant que présidente de jury des diplomes de danse, 4 1"heure actuelle et comme je I'ai
vu en 2004, je ne pourrai pas lui donner le dipléme.

André TROADEC : Merci, Madame de FONTENAY. Je continue le tour de table. Je demande &
Didier BRAEM qui est inspecteur de la création et de ’enseignement artistique du ministére de la
Culture, pianiste et ancien directeur de conservatoire, de nous dire également a quel moment il est
intervenu, quelle était sa mission et quelle est sa réaction ayjourd’hui.

Didier BRAEM : Par ordre d’entrée en scéne, il est vrai que je ne suis pas intervenu immédiatement
aprés. Je dois excuser ce matin Madame Danuta DUBOIS qui n'a pas pu se libérer pour étre parmi
nous. Danuta DUBQIS était intervenue ici a Laval en juin 2004 pour une premiére partie d’inspection
qui s’est déroulée a peu prés en méme temps que ’inspection de la danse. Suite & une étude et & de
nombreuses rencontres que Danuta DUBOIS avait pu apérer ici 4 Laval, notamment parmi le corps
professoral et avec la direction en place, elle avait préconise la mise en place d’un chargé de mission,
chose qui a ¢été faite. Monsieur HOLSTEIN qui a réalisé cette mission, pourra vous en parler.
Toujours dans un souci d’exhaustivité, une fois que cette mission a ét¢ accomplie, soit deux ans plus
tard, 4 1'automne 2006, il a €té décidé par le ministére de la Culture de compléter 1'inspection de
Danuta DUBOIS pour voir exactement ot en éiaient les choses ici 2 Laval. Danuta DUBOIS ne
souhaitait pas spécialement revenir 2 Laval et disait elle-méme qu'il serait préférable qu’un nouvel
inspecteur porte un regard extérieur encore plus nouveau.

C'est done de cette maniére que j'ai entendu parler de Laval, que je suis arrivé ici et que j’ai débarqué
un beau jour. J’ai fait la connaissance de Monsieur GALVANE sur le quai de la gare. Pour la petiie
histoire, nous avons dii chercher pendant cing ou dix minutes parce que nous ne nous connaissions
pas. Une heure plus tard, je me suis refrouvé a une réunion de professeurs, L’inspection commengait
directement. J'ai exposé un certain nombre de choses irés générales qui sont complétement dans la
mouvance de 1'évolution des écoles de musique que nous pouvons observer et que le ministére de la
Culture soutient au niveau national.
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I’ai commencé 1'inspection individuelle de chaque professeur deés le lendemain matin en écoutant des
cours, au moins pendant quarante & quarante-cinq minutes pour chaque professeur. Cette inspection a
été suivie d’entretiens individuels en téte 4 téte avec chaque professeur. Je me suis rendu compte peu a
peu d’un certain nombre de choses. J'ai rencontré beaucoup de gens extrémement intéressants et des
professeurs extrémement valables ici a4 Laval. Je pense qu’il faut aussi en parler, méme si bien siir, en
paralléle, il y a des cas un peu plus problématiques. Trés curieusement, des professeurs m’ont dit que
bizarrement, tout ce que j’avais dit & la réunion correspondait a ce qu’ils entendaient depuis deux ou
trois ans au sein de 1’école de la part du directeur. Je leur ai répondu que ce n’était pas spécialement
bizarre parce que ce que j’avais dit n’était rien d’autre de ce qui se dit a 1’échelle nationale, dans le
réseau des écoles de musique. Je leur ai fait comprendre que si leur directeur avait ce méme discours,
c’est qu’il était bien au courant de ce qu'il faut faire avjourd’hui pour faire évoluer les écoles de
musique.

Le compte-rendu que nous avons eu pendant une demi-heure aujourd’hui résume beaucoup de choses
quant 4 I’évolution de ce conservatoire de Laval sur ces quinze ou vingt dernieres annees, mais je
dirais que nous avons observé cette évolution en de nombreux endroits, méme quasiment partout.
L’ensemble du réseau des écoles de musique a eu 3 faire face 4 un besecin d’évolution ces vingt
derniéres années pour des tas de raisons. Il serait un peu long de vous les résumer ici, mais en gros,
dans les années 80, il y a eu une période d'expansion des écoles de musique liée & une sorte
d'euphorie. Elle correspond a une époque on la demande des usagers s'était manifestée de manicre
vraiment trés forte, 4 une époque de dynamisation et de participation acerue du ministére de la Culture.
C’est ce que 1'on appelle entre guillemets « les années Lang ». Ceia a bien marché pendant un moment
et nous nous sommes apercy, a4 la fin des années 90, que 'ensemble des écoles de musique et des
conservatoires devaient se poser des questions, Il y avait un fassement des effectifs, un besoin de
réflexion et d'interrogation sur les approches pédagogiques. Les usagers, les €leves, le public était
demandeurs de choses nouvelles que les écoles de musique ne proposaient pas encore. Bref, tout un
mouvement de renouvellement s'est peu 4 peu mis en place & initiative et & I'impulsion des
directeurs, des €quipes pédagogiques et des enseignants. Cela s’est fait plus ou moins rapidement et
plus ou moins facilement ici ou 1a.

St I'on compare la situation de Laval a celle d’autres villes, je crois qu’elle est fatalement plus difficile
dans une ville comme Laval qu’ailleurs tout simplement pour des raisons d’échelle ou géographiques.
11 ne faut pas m’en vouloir, mais je parle avec du recul, nous ne sommes pas dans un département trés
peuplé. La ville de Laval compte 55000 habitants. Certes, il y a ’agglomération, mais les
agglomérations ont aussi leurs écoles de musique. C’est une échelle un peu juste pour une école
nationale de musique appelée aujourd’hui conservatoire & rayonnement départemental. Pour ces
écoles, le renouvellement n'a pas été facile & faire. Certaines de ces écoles sont dans des zones
urbaines trés denses, olt & quelques ldlométres, il y a d’autres conservatoires parfois plus importants
qui peuvent impulser une dynamique et montrer I'exemple et avec lesquels, il peut y avoir des
échanges fuciles. Dans des villes un peu plus isolées comme celle de Laval ou comme d’autres que je
pourrai vous citer, le changement a été évidemment moins facile, ce qui peut certainement expliquer le
fait qu’il a fallu du termps.

Ce label d’école nationale a été finalement attribué au bout d’un certain nombre d’années, mais nous
nous rendions bien compte, aussi bien & Pintérieur qu’a DI’extérieur, que 1’école était encore
extrémement fragile en raison de nombreux facteurs. A la fin des années 90 et au début des années
2000, comme le résumé ’a moniré et comme le montrent les faits et les chiffies, 1"école était vraiment
dans une situation délicate de perte de vitesse et de perte d’effectifs manifeste. Il fallait faire quelque
chose. Par rapport a ce que nous pouvons observer ailleurs, objectivement, il faut reconnaitre qu'ici, 4
Laval, un énorme travail a été fait, grice au directeur, mais aussi grice aux équipes, aux enseignants et
grice a 1a collectivité qui a remarquablement soutenu I’école. Je le dis trés franchement,

André TROADEC : Vous étes libre dans vos appréciations.
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Didier BRAEM : Nous avons la chance a la fois de ceite liberté et de ce regard extérieur.
Honnétement, un travail remarquable a été fait. Forcément, partout, il y a des petites difficultés. Si je
globalise & I'échelle nationale, je dirais qu'il y a2 5 % des enseignants qui ont du mal a accepter un
certain nombre de réformes et & ce qu'on leor dise qu'ils sont & temps plein et qu’ils doivent
maintenant venir plusieurs jours par semaine parce qu’ils sont 1 pour les éleves et les usagers, Méme
si nous sommes artistes, nous somnmes la pour le public. Nous sommes tous des artistes — je suis moi-
méme artiste, votre directeur est un artiste — mais il faut d’abord penser avant tout aux éléves.

Nous sommes venus pour répondre a vos questions et j’espere que nous en aurons 1’occasion. Je pense
gue vous avez eu tout le loisir de lire les écrits qui ont été faits. En ce qui me concerne, je suis prét a
répondre a toutes vos questions sur le rapport qui a été fait.

Comme j’ai eu 1’occasion de le dire aux enseignants, j’ai toujours personnellement considéré ma
mission d’inspection avec beaucoup d’humilité. I’ai pour ma part un peu de difficulté a porter
I'étiquette d’inspecteur parce que je trouve qu’elle est trop réductrice et incompléte. Nous ne sommes
pas 12 pour juger, mais nous sommes 14 pour aider, conseiller et apporter un regard extérieur a la
lumiére de ’expérience que nous avons pu avoir. Monsieur HOLSTEIN powrrait le dire mieux que
moi, parce que je ne suis encore qu’un jeune inspecteur, mais depuis la vingtaine d’années que je fais
des missions, j’ai fait beaucoup d'évaluations et de jurys d’examen. I'ai fait le calcul 1’autre jour, j"ai
eu ’occasion de voir environ 2 000 personnes faire cours et d’avoir des entretiens avec elles, que ce
soit en inspection ou que ce soit en situation d’examen. Lorsqu’on a vu passer environ 2 000
personnes faire cours, on commence & avoir une petite idée de ce que doit étre ['enseignement et [a
fagan dont parfois certaines choses passent bien et d’autres passent moins bien. C’est simplement 4 1a
lumiére de cette expérience qu’en toute humilité, on se permet d’apporter des conseils et des
recommangdations aux enseignants en leur disant qu’i} faudrait peut-Etre voir les choses de telle ou teile
mapicre et §'inscrire dans la dynamique qui est impulsée a I’échelle de I’établissement.

Pour le coup, c’est plus facile a Laval qu’ailleurs. En effet, il y a beaucoup d’endroits ol nous sommes
obligés de dire aux directewrs qu’il faut du changement pour ne pas que 1’école se casse la figure.
Certains directeurs m'appellent, ici ou 12 en France, pour me demander comment faire pour réaliser un
projet d’établissement, ou cela s’est fait et ot il faut aller voir pour avoir des recommandations. Laval
fait partie des villes que 1’on montre en exemple. On leur dit de consulter le projet d’établissement que
vous avez fait, la facon dont il a été rédigé, la fagon dont 1! a ét€ mis en ceuvre et la fagon dont il a eté
évalué en cours de route. Je n’ai pas hésité a écrire que tout cela était vraiment exemplaire. Ce que j’ai
¢crit a été relu et approuve par une quinzaine de personnes qui I’ont contrdlé et vérifié a la direction de
la Musique. On n’écrit donc pas 4 1a légére.

En len avec 'humilité de notre tole d’inspecteur et de conseiller, je dirais que les meilleures
personnes pour pouvoir apprécier un service public tel qu’une école de musique, ce sont les éleves, les
usagers. Nous ne pouvens pas les tromper. Quand le service fonctionne, ils v vont, ils y restent, ils s’y
épanouissent et & 1'arrivée, on a des classes qui fonctionnent bien et qui peuvent dynamiser une école
et taut un réseau d’établissements. Quand le service ne fonctionne pas, ils y vont, mais ils n'y restent
pas. Je pense que c’est aussi un €lément de réponse et de constat

André TROADEC : Merci, Monsieur BRAEM. Je passe la parole 4 Jean-Paul HOLSTEIN qui est
intervenu un peu plus longuement puisqu’il a ¢té plus de dix mois parmi nous. I1 a eu d’autres
missions également puisqu'il est ancien directeur de conservatoire et ancien professeur du
conservatoire supérieur de musique de Paris. Monsieur HOLSTEIN, je vous pose les mémes
questions. Comment étes-vous intervenu et comment réagissez-vous aujourd’hui 7

Jean-Paul HOLSTEIN : Merci de me donner la parole. Je compléterai la présentation que vient de
faire Monsieur le Président en disant que je fais partie d’un certain nombre de jurys de CA, de DE, de
jurys CNFPT, notamment de jurys de CA de directeur. Pardonnez-moi de dire que le je connais le
métier de directeur pour 1’avoir pratiqué depuis 1967, mais aussi pour avoir jugé mes jeunes collégues
avec un grand plaisir.
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I'ai eu par ailleurs le plaisir et 1’avantage de travailler sur la durée ici puisque la ville de Laval m’a
accueilli de septembre 2004 a juin 2005, ce qui m’a permis, chaque semaine, de faire un certain
nombre de constats, d'essayer de faire évoluer les choses, d’observer les transformations et les
changements. Dix mois, c’est tout de méme une période suffisante pour se faire une bonne idée de la
situation.

Je commencerai mon intervention par la constatation de deux paradoxes. Ils ne seront bien siir pas
nouveaux par rapport 4 ce qui a €té dit, mais ils seront peut-étre dits autremnent. Le premier paradoxe
qui m'a frappé lorsque je suis arrivé en septembre 2004, ¢’est qu’il y a eu frois inspections en vingt
ans et que ces inspections, a 1’époque, n'avaient pratiquement pas été suivies d’effets pedagogiques,
tout au moins d’effets visibles. I a fallu attendre 2002 pour que les préconisations des différents
rapports d’inspection puissent commencer d’étre étudiés et mis en eeuvre, ce qui est tout de méme
paradoxal. Pendant ces vingt ans, 1'Etat, le Ministére de 1a culture et ses représentants que je salue ont
quand méme fait confiance a la Ville pour maintenir son conservatoire, non seulement parmi les écoles
contrdlées, mais en plus pour Jui donner un label d’école agréée puis d'école nationale, ce qui n’etait
sans doute pas mérité a I’époque ou en tout cas trés imprudent. Je vous le dis franchement en tant que
musicien. Je crois qu’il fautf toujours remercier 1'Etat de faire confiance.

Le deuxiéme paradoxe qui a été aussi souligng, c’est la baisse des effectifs. Je dois dire que j'ai été
totalement éberlué en lisant les rapports et les documents que 1’on a bien voulu me confier. A une
époque que I’on a appelée « la grande époque Landowski », a la suite du lancement et de la création
d’une multitude de conservatoires, comment se fait-il qu'une ville moyenne, mais tout de méme
importante comme Laval, ait pu voir les effectifs de son conservatoire diminuer de moitié 7 C'était
totalement ahurissant 4 une époque ot les conservatoires poussaient comme des champignons, ol les
effectifs devenaient de plus en plus importants et ot il y avait un enthousiasme général, aussi bien de
la part de I'encadrement que de la part des utilisateurs. C’était tout de méme une aberration que 1'école
nationale de Laval perde des effectifs, surtout étant devenu école nationale.

Ce deuxiéme paradoxe m’a évidemment beaucoup frappé. Je fais une petite parenthése qui n’est
toutefois pas négligeable. Dans les derniers chiffres que j’ai pu lire récemment, j’ai constate que le
conservatoire de Laval approche les mille éleves et qu’enfin, il a retrouvé un niveau de flottabilite
pédagogique et sccial légitime. Pour reprendre ce qu’a dit I'un de mes collégues, la moyenne de
fréquentation est quand méme autour de 1,5 % de la population. On peut estimer que la Communauté
urbaine de Laval compte 100 000 €léves, ce qui fait donc 1 500 éléves. Aujourd’hui, le conservatoire
de Laval devrait avoir 1 500 éleves. Or, g'il avait suivi une progression normale depuis 1981, il aurait
entre 1 300 et 1 500 éléves, ce qui est tout a fait légitime, d’autant qu’on sait que le secteur de la danse
est toujours trés vorace en effectifs, au bon sens du mot et qu’il est rare d’avoir moins de plusieurs
centaines d’€léves en danse dans les écoles de France. Je ne m'étendrai pas sur la danse puisque ce
n’est pas ma partie.

Les constats que j’ai pu faire sont de deux ordres. Ils concernent d’une part les personnels et d’autre
part les équipements. Parmi les personnels, se distinguent les personnels administratifs et les
personnels pédagogiques. Il est évident que je n’ai pas jugé les personnels administratifs, mais ayant
travaillé avec eux, j’ai eu le plaisir de voir quels étaient leurs problémes. Il était inconstatable qu’il y
avait trop peu de personnel administratif. D’ailleurs, au cours de I’année scolaire ot je travaillais ici,
j"al pu voir avec plaisir arriver un régisseur et je sais que depuis, d’avires personnels administratifs
sont arrivés. Il y a également eu la transformation d’un poste en poste de bibliothecaire. Toutes ces
initiatives sont heureuses ; elles ne sont pas encore suffisantes 4 mon avis, mais elles vont dans le bon
sens.

En ce qui concerne le personnel pédagogique, ma méthode a été la suivante. Puisque j’étais 1a pendant
dix mois, j’avais largement le temps de voir tout le monde plusieurs fois et méme des dizaines de fois,
a la fois en groupe et en solo. Grice & I’obligeance de Monsieur GALVANE, j’ai assisté a tous les
conseils d’établissement, j’ai participé & toutes les réunions pédagogiques qui pouvaient m’intéresser
et nourrir mon expérience. J'ai donc pu avoir des contacts trés précis avec ces professeurs.
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I"al constaté deux choses, d'une part gu’ils n’étaient pas en nombre suffisant dans certaines disciplines
—j’en parlerai un peu plus tard — et d’autre part, que leurs qualifications n’étaient pas suffisantes dans
d’autres disciplines. Je sais que ce genre de choses ne peuvent pas s’arranger du jour au lendemain,
qu’il faut du temps qu'il faut une politique de long terme et qu’il faut un appui réel de la Ville pour
recruter davantage de personnel compeétent. Il faut faire en sorte que la ville de ce conservatoire qui
essaye d’attirer ce personnel soit trés dynamique pour que ces persommels aient envie d’abord de venir
et ensuite de rester.

Mon deuxiéme constat concerne I’équipement. Le site Corbineau est évidemment un site qui était
hanorable il y a trente ans et qui aujourd’hui, apres trente ou quarante ans de politique musicale
intensive, est devenu totalement obsoléte, comme tout le monde le sait. I'ai eu le plaisir aussi, pendant
mon sgjour ici, d’étre informé de la naissance et méme de I'avancement de ce beau projet de
rénovation du palais de justice qui doit étre maintenant proche de se réaliser et qui va donner de vrais
moyens 2 une école nationale digne de ce nom, de surcroit dans un cadre qui distille la beauté, ce qui
est important lorsqu’on fait de la musique.

En ce qui concerne les matériels, ’école nationale de Laval était aussi irés sous-équipée. Monsieur
GALVANE en avait pris conscience trés vite, il avait obtenu tout un matériel de percussion des la
premiére année. J’ai pu le voir et il était d’une extréme qualité. Je sais aussi que la politique suivie a
¢té constante. La volonté était de nourrir le conservatoire en matériel et en matériel de location pour
les éléves car les éléves ne peuvent pas toujours acheter leur instrument. De plus, dans certaines
disciplines, les instruments ne peuvent pas étre loués parce qu’il n’y a en pas. Pour le hauthois ou le
basson par exemple, il n'y a pas d’instruments louables, mais des instruments d’occasion a vendre. Je
pense que la Ville va continuer en ce sens, elle va continuer d’équiper le conservatoire comme 1l
cenvient, surtout dans le nouveau batiment parce qu’il faut des espaces pour stocker ces instruments.

Sur le plan pédagogique, 1'une des premiéres choses que j'ai faite a été de me plonger dans le projet
d’établissement qu’avait fait Monsieur GALVANE a 1’époque. Je I’ai trouvé extrémerment intéressant
a tous points de vue. D’une part, il était trés bien structuré, trés organisé et trés correctement formalise.
D’autre part, comme 1'a dit Madame de FONTENAY tout & 1'heure, il était rés dynamique dans son
contenu et irés lucide par rapport aux régles administratives et aux fonctionnements généraux de ce
type de services publics. Ce projet insistait principalement sur trois chapitres — j’omets les détails :

» les pratiques collectives dont il m’a chargé,

o le partenariat avec I’Education nationale. Je trouve que les relations tissées entre Monsieur
GALVANE et les représentants de I’Education nationale ont été excellentes et ont produit des
fruits,

» Sur deux aufres plans importants que sont le plan pédagogique et le plan du respect de la loi,
la mise en réseau qui a commencé lorsque j'ai travaillé ici et Iapplication de la loi de
décentralisation qui venait d’arriver mais qui évidemment va demander un certain temps.

En ce qui concerne les locaux, comme je 1'ai dit tout & ’heure, le nouveau bétiment se profile &
I’horizon. C’est une excellente chose parce qu’il faut que ce projet d’établissement qui a di étre
complété et enrichi depuis mon départ, puisse s’épanouir dans un lieu digne de ce nom. Je pense que
ce sera le cas trés bientoi.

Je finirai avec ce qui m’a évidemment le plus touché en tant que musicien et compositeur. C’est le fait
quiil y ait deux disciplines totalement sinistrées. Je n’insisterai pas sur la danse. Madame de
FONTENAY en a parlé, elle est compétente, elle est professionnelle. Pour ma part, je ne suis pas
danseur, mais je tenais a vous dire que lorsque j’étais directeur, parce que je ne suis pas danseur, je
prenais un malin plaisir, entre guillemets, & présider les concours de danse, d’abord pour y comprendre
quelque chose et pour me former, mais surtout pour comprendre quelles étaient les qualités demandées
a 1a fois aux professeurs et aux éléves,



Tai appris beaucoup de choses graces aux collégues danseurs et danseuses avec lesquels j'ail travaillé.
J’ai donc pu voir ce qui se passait ici en danse. Je n’insisterai pas. Je corrobore totalement les dires de
Madame FONTENAY.

La deuxiéme discipline sinistrée concerne cette fois la musique; il s’agit du viclon. Monsieur
GALVANE a insisté tout & 1"heure sur les pratiques collectives, comme nous le fajsons depuis des
années. Comme les maires de France se plaisent a la dire, ’¢école de musique est un lieu d’entente et
presque un lieu d’éducation sociale, d’éducation collective. Lorsque j’etais directeur, je disais aux
parents dont les enfanls pratiquaient 1’orchestre que ce dernier est capital dans la vie d’un enfant parce
que [a musique lui impose d’écouter les autres et de se taire quand les auires jouent ou I'inverse. C’est
formidable, c’est une éducation pour la vie, une éducation pour toute la société. Or, sur le plan
pratique, dans toutes les €coles de France, 1l y a un orchestre de premier cycle, un orchestre de second
cycle et un orchestre de troisieme cycle et cycle spécialisé. Puisque le corps de 1’orchestre, ce sont les
cordes et que les cordes sont les violons, il faut environ 100 4 120 éléves en violon dans unc école
comme celle de Laval pour pouvoir former ces trois types d’orchestres progressifs. Or, aujourd’hui,
nous en sommes encore frés loin. Quand je 1'ai constaté, j'ai fait la suggestion, le plus vite possible
dans mon rapport, d’engager un deuxiéme professeur de viclon. Je remercie la Ville parce qu’a la
rentrée suivante, un demi-poste a été créé. Je ne sais pas exactement oll nous en sommes actuellement,
mais je suis désolé de dire que ce ne sont pas deux postes qui sont nécessaires, mais trois postes de
professeur de vioion. II faul nourrir cette école avec des violonistes.

Deuxiémement, le professeur de viclon en question exerce une sorte de monopole et il a une sorte de
privilége puisqu’étant tout seul, il détient une forme de pouvoir. Ce professeur n’est pas suffisamment
qualifié pour former de grands eléves. C’est incontestable. I’ai assisté plusieurs fois 4 ces cours, j’ai
discuté avec elle et cette personne n’est pas 4 la hauteur de 'enseignement qu’on lui demande. C’est le
méme probleme que pour ia danse. En raison de cette situation, le conservatoire de Laval ne peut pas
avoir d’orchestre car si on n’a pas de violons, on n’a pas d’orchestre. Si on n’a pas beaucoup de
violonistes dans le premier cycle, évidemment, on en a moins en deuxiéme cycle et encore moins en
troisiéme cycle et en cycie spécialisé. 11 faut que toute la pyramide soit nourrie. C’est un praobléme
vraiment grave en ce qui concerne les pratiques collectives.

Je n’ai pas de solutions directes 2 apporter, ce n’est pas de ma responsabilité, mais les autorités
administratives y pensent certainement. Il faut évidemment résoudre ces deux problémes, celui de ta
danse et celui de I'enseignement du vielon pour U'entrée dans le nouveau batiment. Sinon, le
conservataire de Laval va continuer de marcher avec trois pistons sur quatre.

Comme je suis resté dix mois, cette expérience a été extrémement intéressante pour moi. En
conclusion, je voulais vous dire pour que tous les doutes se dissipent — *espére qu’il me pardonnera —
que je ne connaissais pas Monsieur GALVANE quand je suis arrivé ici, je ne connaissais méme pas
son nom, je ne I’avais jamais rencontré, je n’avais aucune amitié connue avec lui. Je suis donc arrivé
totalement vierge. Je n’étais jamais venu a Laval, ni pour des jurys d’examens ni pour autre chose. J'ai
donc rempli ma mission dans des conditions qui me paraissaient trés satisfaisantes car jai eu tout 4
découvrir. J'ai donc essayé d’avoir le regard le plus objectif possible. A la fin de cette expérience,
comme vous I’avez vu, j’ai rédigé un rapport parce qu’il m’incombait de le faire. C’est une mission
qui m'avait été conlfliée par le ministére de la Culture avec le Ville de Laval. I fallait que je laisse une
trace de ce passage. Finalement, vous avez pu constater que mon rapport, avec des petites nuances
dans ’expression et la présentation, corroborait totalement les rapports précédents.

En conclusion, je dirais simplement que j’espére que tout le monde va se metire au travail pour
reésoudre les deux problémes qui sont les deux noeuds de crispation de cette école et qui nuisent
incontestablement a son développement.

André TROADEC : Merci, Monsieur HOLSTEIN. Nous arrivons 4 la fin de cetie présentation. Il
¢tait intéressant de voir vos réactions, vous qui avez un regard venant de Iextérieur.




En outre, 1a mission a été de voir et de contrdler un peu ce qui se passait. Monsieur AREZK]T, comme
prormus, {e vous passe la parole.

Jean-Claunde ARZEKI, CFDT : Merci, Monsieur le Président de donner la parole & la CFDT. Je vais
faire un petit retour en arriére et je vais d’abord faire une observation concernant ja présentation du
dossier. Nous nie sommes pas du tout satisfaits de la présentation. C’est le moins que 1’on puisse dire
puisque tout & 1"heure, Monsieur le Président, vous avez dit vous-méme qu’en 1’état, le document était
inexploitable. Travailler un tel document demande du temps, d'autant que nous ne sommes pas, en ce
qui nous concerne, des hommes de 'art. Nous aurions souhaité avoir le diaporama de synthése
présenté par Monsieur GALVANE et nous aurions eu dans ce cas un bon document de travail. Nous
soubaiterions donc que vous nous transmettiez le document qui a été présenté par Monsieur
GALVANE, Voild pour I’observation liminaire.

Monsieur le Président, vous avez décidé de nous donner aujourd’hui une information sur le
fonctionnement de !’école nationale de musique de danse devenue le conservatoire & rayonnement
départemental. Il n’est donc pas demande d’avis. Dans ce hut, vous nous avez transmis ce volumineux
document. Observons quand méme au passage que celui-ci fait 300 pages. Outre la présentation de
Porganigramme et du tableau des effectifs, le document compile en fait les rapports qui ont été faits
par I’inspection de la musique depuis 1981 jusqu’a 2007, sans synthése générale de la collectivité.
Autant vous dire que la lectwe de ce dossier tel que présenté, était plutdt indigeste et rébarbative,
surtout lorsqu’on ne baigne pas dans le quetidien professionnel de 1'école nationale de musique et de
danse. Pour autant, nous reconnaissons bien volontiers que vous nous avez adressé ’ensemble des
rapports,

Sur ce dossier, quelle est la position des représentants CFDT du personnel 7 Je fais tout de méme un
petit rappel historique. L'examen du réglement intérieur de ce qu'on appelait encore I’école nationale
de musique et de danse avait ét¢ inserit 4 'ordre du jour du CTP du 22 juin 2002, puis reporté en
Comité technique paritaire du 27 juin 2003. En fait, lc sujet n’a jamais ét¢ évoqué depuis. [l régnait a
I’époque un grand malaise au sein de 1'éfablissement. Depuis 2003, les rapports d’inspection se sont
succedés, une nouvelle organisation administrative et pédagogique a été mis en place sang que jamais
la Municipalité réunisse le Comité technique paritaire sur ’organisation et le fonctionnement du
conservatoire 4 rayonnement départemental. Pourtant, un projet d'établissement s’est concrétisé,
comme vous ’avez rappelé {out 4 I"heure, Monsieur GALVANE, avec une évaluation sur la période
2003/2006, tel qu’on le it dans le document qui nouvs a été transmis.

Dés lors, vous comprendrez aisement que les délégués du personnel soient dans une grande attente
d’explications, d’éclairages sur [’évolution et le devenir de ’établissement. Aujourd’hui, nous avions
urie belle occasion de répondre 4 cette attente puisque, Monsieur le Président, vous avez missionné pas
moins de six experts dont cing sont présents, pour l’exposé sur le conservatoire. Nous vous
remercions, mesdames ct messicurs les experts de votre présence parmi vous et de votre participation a
ce Comité technique paritaire. Nous avons écouté vos propos avec une grande attention, mais nous
n’interviendrons pas dans le débat, sauf si le cours de celui-ci le nécessitait.

Pour conclure, Monsieur le Président, c’est 4 |a lumiére des interventions qui ont été faites et du débat
qui va peut-étre avoir lieu, qu’aprés ce Comité technique paritaire, nous vous transmettrons par écrit
nos abservations et nos propositions sur 1’organisation et le fonetionnement du conservatoire &
rayonnement départemental. Voila ce que nous voulions vous dire.

André TROADEC : Merri.

Philippe SERRE, FO : Monsieur l¢ Président, nous vous remercions d’abord de nous avoir adressé
Pintégralité des documents. Je crois que la synthése de Monsieur GALVANE est utile pour introduire
le débat au CTP, mais elle nn’a aucun intérét pour véritablement découvrir la réalité de 1’école de
musique. Ce sont les documents bruts qui sont inléressants.
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Pour notre part, nous avons pris le temps de les étudier. C’est ’avantage d’avoir des agents au placard,
cela permet de se consacrer un peu plus & I’action syndicale au service de ses collegues.

Je fais d’abord queiques observations. Plusicurs rapports font état de la difficulté de recruter un
directeur de la culture ou plutdt de ’école de musique. Ma langue a fourcheé, mais c’est bien [a le
probléme. En 1998, Monsiew d’AUBERT, dans une action un peu exceptionnelle pour les
collectivités territoriales frangaises des annees 1990 et 2000, s’est livré & une opération de nettoyage
qui visait un certain nombre de cadres, trés exactement ceux qui étaient délégués syndicaux et le
directeur de la culture. 1l y a eu une mise en surnombre. Pour ceux qui travaillent & I’Etat, vous ne
savez pas trop ce qu’est une mise en surnombre. C’est une opération qui permet de payer des gens 4
rester chez eux sans travailler. Au bout d’un an, ils sont mis en charge du CNFPT. On s’en débarrasse
dans !a collectivité. Heureusement, le statut les protége un peu et dans ce cas préceis, 1a justice les a
heurensement bien protégés puisque neuf mois plus tard, ils revenaient. Pour notre directeur de la
culture, notre ami Gwenag&l BLIN qui est aujourd’hui directeur de la culture de RENNES, apres étre
allé 4 POITIERS, et qui a donc un trés beau poste, cette opération a €té définitive. Conirairement a
nous, délégués syndicaux, il n'a pas souhaité attendre et aprés quelques mois de désespérance, il a
retrouveé un poste a POITIERS.

De ce fait et avec en outre les départs des conservateurs de musées, Laval n'a pas forcément ia
meilleure image possible dans les milieux culturels. Bien que son maire, par sa puissance ~ il fut
ministre, méme s§'il est beaucoup moins puissant aujourd’hui — a pu dormer I’illusion au niveau
national que Laval était le "phare de la culture”, dans les milieux professionnels, on savait trés bien ce
qui se passait, ce qui explique qu’il a fallu quatre jurys. Je corrige ce que Monsieur GALVANE a dit.
Il a parlé de trois jurys infructueux. C'est faux. Le troisiéme était fructueux puisqu’un candidat avait
€té retenu par I"ensemble du jury, mais Monsieur le Maire n’en voulait pas, vraisemblablement pour
des raisons politiques. Le quatriéme jury s’est déroulé en |'absence des représentants de la DRAC et
en 'absence du président du Conseil général. C’est donc un jury maison qui a recruté Monsieur
GALVANE, ce qui ne dévalue en rien bien évidemment son recrutement.

Fen viens & 1'ensemble de ces documents. Je dirais que les trois premiers rapports, jusqu’en 93, sont
de vrais rapports d’inspection ; notamment, le rapport de Monsieur COLIN est extrémement
passionnant, Ce sont de vrais rapports d’inspection. Moi qui suis fonctionnaire depuis bientdt trente
ans, j’al eu I’occasion d’en voir dans différents domaines. Ce sont des rapports qui sont nuancés, qui
apportent des conclusions constructives et qui sont respectueux des individus.

Nous avons ensuite quatre rapports, Je dois dire qu’ils sont consternants. Soit nous avons changé de
sociéte et d’adminisiration, soit c’est le style en général qui a changé. Je dois dire que nous sommes en
présence de pamphlets. J'entendais d’ailleurs tout 4 ’heure Madame de FONTENAY parler de notre
collegue (D - 1:i posc 12 question : qu’est-ce que vous proposez pour ""éliminer" ?
Le placard ? Le surmombre ? Le contrat 4 la sicilienne 7 On peut tout imaginer.

Attendez, Madame, vous aurez le temps de repondre largement tout & ["heure. Croyez bien, Madame
de FONTENAY que je ne veux pas vous faire porter le chapeau de tout ce document, mas il n’en reste
pas moins que les propos que vous avez eus d I'encontre de (GG so- proprement
inadmissibles, notamment sur le plan humain.

Que dire ? Je rappellerais quand méme que des écoles se sont montées dans les communes aux
alentours. Ceci a bien évidemment entrainé une chute des effectifs de ’école de Laval, mais ces
créations n’expliquent certainement pas la totalité de la baisse. Il faut prendre en compte aussi les
tarifs parce que le Conseil Municipal a eu la main lourde. Ceci dit, ils n’expliquent pas non plus
forcément la baisse.

Que dire des rapports ? Le rapport de Madame DUBOIS par exemple est intéressant. C’est dommage
qu’elle ne soit pas J&, mais nous allons quand méme en parler en son absence.
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Elle dit a la page 5, parlant du plan de développement issu de I'inspection de 93 : « La mission
d’inspection en cours n'a pu obienir de réponse quant a la mise en place effective du plan de
redressement ». Cela signifie que de 93 4 2004, date de son inspection, on n"a pas bouge¢ beaucoup dun
c6té de 1a Municipalité et on a beaucoup trainé. Au fond, que demandait le plan de redressement ? 11
demandait la mise en place d’un plan de formation, le renforcement de la qualification de 1’équipe
pédagogique et sa consolidation, une réflexion sur les locaux, Ia construction d’un auditerium, la
concertation préalable. Cela ne mange pourtant pas de pain, mais on n'est pas trés fort ici en matiére
de concertation préalable, que ce soit dans le domaine de I’urbanisme, du personnel ou de la culture.
Ce manque de concertation se voit dans tous les domaines, c’est un état d’esprit global. En 2004,
quand Madame DUBOIS {ait son inspection, ce sont donc bien les Municipalités — je me tourne vers
Monsieur HOUDBINE puisque cela remonte 2 93 ~ qu’elle met en cause dans son rapport en disant
qu’elles n’ont rien fait depuis.

Je dois dire que Madame DUBOIS a une certaine vision des problémes. Elle met en cause clairement &
la page 20, de fagon objective me sembie-t-il, les frais de scolarité qui apparaissent élevés et bien
supérieurs aux autres ¢tablissements comparables ou méme d’un niveau supérieur, a savair 376 € pour
la ville et Pagglomération, 716 € pour le département et 2 §66 € hors département. Elle dit ¢galement
qu’ll convient de s’interroger sur le manque total de visibilite de l’école & D’extérieur et sur son
"rayonnement trés modeste par rapport a ce que devirail étre celui d'une authentique ENMD", ce qui
est assez édifiant pour vous puisqu’au fond, c’est vous qui étes inspectés en la matiére, Elle dresse ici
son constat, mais quelques pages avant, pages 18 et 19, on croit réver lorsqu’on lit ce genre de propos
dans un rappart d’inspection. Elle parle du « clan des anciens » et du « clan des nouveaux », On se
croirait dans un film de Melville. Elle décrit alors les professeurs. Evidemment le directeur, comme
d’ailleurs dans les quatre rapports d’inspection, a droit a un panégyrique. C’est dithyrambique. Je vous
lirai tout & I"heure des extraits. C’est digne de Ceausescu !

Pages (8 et 19, elle parle du « clan des anciens » et du « clan des nouveaux ». Voila comment elle a
appréhende I’équipe pedagogique, 1'équipe de professeurs de cet établissement. Elle dit méme 4 la
page 19 parlant d’un professeur : « Florence PAVIE, ancienne dans I'école, mais excellent professeur
de piano », ce qui prouve qu’on peut étre ancien et bon. Ceci dit, on sent que ¢’est une exception. En
la matiére, d’un c6té, il v a les vieux, mauvais et 4 jeter, de 1'autre, les nouveaux, ceux qui ont éte
recrutés éventuellement par Monsieur GALVANE et qui sont mieux vus.

Ie tiens a dire qu'un tel rapport est humainement lamentable dans son expression. Il manque de nuance
et n’est pas digne de ["administration. Méme un audit qui aurait été fait par un cabinet privé n'aurait
Jjamais 0sé écrire de tels propos. Ce n’est pas fini parce que vous allez voir ce qui est dit dans d’autres
rapports.

Madame DUBOIS manie tout de méme le manichéisme. A Ia page 19, elle va méme jusqu’a parler de
"elimat pesamt", voire policier puisque publiquement qualifié "d'@il de Moscou" par le clan des
anciens. Elle parle alors d’un nouveau professeur qui aurait vécu cela. Je vous demande ol va se
nicher cet il de Moscou, nous somimes piutét dans un procés de Moscou. Puis, parlant des nouveaux,
elle accuse les anciens de les détruire sur le plan humain, comme si ces rapports n’avaient pas non plus
une volonté de destruction,

Monsieur HOLSTEIN, je dois dire que vous avez fait un chef d’ceuvre parce que nous avons beaucoup
entendu parler de voire rapport que nous avons enfin. C’était une sorte de fantdme ; on nous parlait
toujours du rapport HOLSTEIN. Nous I’avons enfin en mains. Nous 1’avons lu avec un certain plaisir.
Monsieur HOLSTEIN, qui parie de lui 4 ]a troisiéme personne, nous a dit tout 4 I"heure que la mission
lui avait €té confiée par le ministére de la Culture. Monsieur HOLSTEIN, on connait 12 maison. Nous
avons I’annonce de recrutement. La Mairie recrutait un "chargé de mission" pour son école. Il est
méme dit qu’il sera placé sous la responsabilité du directeur général adjoint des services 4 la
population. On veut nous faire croire que ce serait une inspection indépendante. Non. Monsieur
HOLSTEIN, vous avez été payé 3 300 € bruts pendant dix mois par la Ville de Laval pour ce travail.
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Soit vous faisiez un travail de médiation qui consistait 2 étudier ce qui se passait dans 1’école, a
essayer de rétablir un climat de confiance. Dans ce cas, il s'agissait d’une mission noble. Il ne fant
quand méme pas vous faire passer pour un inspecteur. Soit on est chargé de mission pour I’employeur,
s0it on est inspecteur et dans ce cas, on a du recul,

Votre rapport n’a pas de recul. Il est tout de méme assez scandaleux de vous voir dire a la page 3 que
ce titre de chargé de mission vous permettait d’étre indépendant de toute hiérarchie. On nous prend
pour des imbéciles. Il suffit de lire 'annonce qui a été diffusée et de connaitre la maison pour savoir
qu’en matitre d’indépendance, celui qui paye sait le rappeler dans les résultats. Monsieur HOLSTEIN,
vous faites 1’éloge de Monsieur GALVANE. Comme je 1’ai dit tout a I"heure, ce sont des propos de
Ceausescu ! A la page 10, vous dites : « Monsieur GALVANE, trés conscient de ce qui reste a faire
pour rétablir équilibre pédagogique de 1'école, s 'efforce a juste raison d'anticiper son intuition en la
matiére. L'énergie qu'il déploie ne mérite que des éloges». C’est beau, on dirait un rapport
d’évaluation !

Que dire d'autres ? A la page 26, toujours en parlant de Monsieur GALVANE, Monsieur HOLSTEIN
salue & la fois "le grand professionnalisme, 'intégrité, le dévouement au service public, I'honnéteté, In
franchise et 'amabilité". C’est beau. Tout le monde n'a pas eu le méme ftraitement en la matiére.
Drailleurs, a la page 26, Monsieur HOLSTEIN remercie les gens avec qui il a travaillé et il ne cite pas
seulement les gens avec qui il a travaillé, mais véritablement les commanditaires. A Ia fin de son
rapport, Monsieur HOLSTEIN remercie Monsieur d’AUBERT, Madame FAYAL, Monsieur
TROADEC, Monsieur DELORY, Madame NEDJAAI, Monsieur CHESNEAU et bien sar Monsieur
GALVANE, C’est 'organigramme gui défile | Manifestement, il ne remercie personne d’autres ; il ne
remercie que ceux qui ’ont accueilli, comme il 1’a dit, et je préciserai méme ceux qui I’ont nourr. Je
crois qu’il faut dire les choses comme elles sont.

Monsieur HOLSTEIN, vous n'avez pas fait dans la nuance. A la page 12, vous parlez des
"inconvénients” ; 1l n'y a pas de nuance dans votre rapport. Vous parlez de “!'incompétence”, de
“I'inefficience constatée", de "l'indiscipline notoire". Ce sont des mots qui n’ont pas leur place dans
un rapport administratif d'inspection. Nous sommes & la limite du pamphlet, je tiens 4 le dire.

Monsieur HOLSTEIN nous délivre aux pages 14 et 16, un discours de la méthode. Passons aux actes.
Que faire de ces "anciens", comme dirait Madame DUBOIS, qui sont a ia fois "incompétents”,
"inefficients” et "indisciplinés” ? Monsieur HOLSTEIN nous livre les méthodes. Attendre leur départ
en retraite ou leur hypothétique mutation, soit plus encore hypothétique démission. Voila ce que 'on
peut souhaiter. Il n’a pas parlé d’un accident de santé ou autre, mais on sent que si la nature pouvait
faire les choses toute seule, cela éviterait des difficultés, notamment avec les syndicats. Par ailleurs, il
déplore que malheureusement, 1’état budgétaire de la Ville ne permeite pas les doublons. Si nous
étions dans une collectivité riche, il serait possible d’embaucher un deuxiéme professeur qui
doublonne la premier et qui lui prend son travail. A Laval, ce n’est pas possible parce qu’il y a des
imperatifs budgétaires. 11 est vrai que le Systéme manque de sous. « On doif se contenter, dit-il, page
14, pour [instant, de remplacer les départs, entre guillemets, involontaires ». On sent qu’on peut
provoquer ces départs et nous savons bien comment les provoquer puisque nous tous, organisations
syndicales, nous avons regu au cours de ces derniéres années, des professeurs, parfois en larmes, dans
un etat psychologique extrémement dégradé. Si nous n’avions pas été la pour les soutenir, il est
probable qu’ils seraient partis. J’ai méme ici le témoignage du mari d’une professeur qui nous dit
clairement que sans notre intervention, sa femme serait peut-étre décédée. C’est consternant. Monsieur
'BRAEM, ceci ne me fait pas rire. En ce qui me concerne, ceci ne me fait pas rire ni méme sourire.
Voila en ce qui concerne ce rapport,

Monsieur BRAEM, vous étes plus nuancé. Vous avez ét€ un peu plus nuancé, notamment a ’oral tout
& I’heure. Vous avez méme parlé d’humilité dans votre fravail, ce qui, malheureusement, ne s’est pas
beaucoup traduit a I’écrit. Bien que le rapport soit un peu plus consistant et parfois beaucoup plus
technique, vous avez quand méme eu des paroles malheureuses pour décrire, dans voire inspection,
I’état de la situation.
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Vous faites d'abord un aveu, a la page 4. Vous dites : « La visite des cowrs s'est dérouiée en présence
du directeur ou exceptionnellement du directenr adjoint ». On imagine que le dialogue avec le
professeur devait étre extrémement libre puisqu’il y a toujours eu ou le directeur ou le directeur
adjoint, tel qu’écrit dans votre rapport a la page 4. 1l aurait été préférable d’avoir une écoute du cours
tout seul, Monsieur BRAEM. Les visites ne sont pas forcément toujours des visites guidées.

Page 10, vous dites que I'établissement est rattaché a la Direction générale de la Culture. Je ne
reviendrai pas sur ce que j’ai expliqué tout a ’heure. Le directeur de la Culture a été fusillé en 98.
L’établissement est rattache & la direction des Services a la population qui englobe 1'école de musique,
V'état-civil, la police municipale, la fourriére animale, etc. Il n’y a donc pas de direction de la Culture.
Je serai tenté de dire qu’il n'y en pas encore parce qu’avant la fin 2008, il n’est pas impossible qu’il y
en ait une, Vous voyez ce que je veux dire.

Monsieur BRAEM, on voit les gens que vous remerciez 4 la fin. Vous avez vu Madame PIC-
GRANIER, je crois qu’elle était & LILLE. Il aurait été peut-étre intéressant de voir Monsieur TEXTER
qui est toujours vivant et qui est toujours lavallois. Il y a aussi Monsieur LORCA qui est partt a
LYON., Monsieur LORCA a disparu de tous les rapports. Pourtant, il a fait un travail extraordinaire
parce qu’il était adjoint de Monsieur TEXIER. Il s’est bien rendu compte que la situation de pouvait
pas évoluer. Le 4 septembre 96, dans Ouest-France, il explique gqu'il est un peu dégu par le
comportement de la Municipalité de Laval. Il rappelle qu’il n’a pas eu un soutien matérie] trés efficace
durant ces années. Le soutien n’était que moral, ce qui est déji bien. Monsieur LORCA conclut en
disant que la politique culturelle de la Ville n'est pas trés encourageante. Voild en ce qui concemne
I'inspection. Il aurait pu étre intéressant de rencontrer Monsieur LORCA. Vous auriez eu un avis un
peu différent qui aurait été intéressant. Je pense que messieurs TEXIER et LORCA manquent dans
votre rapport.

Voild les quelques observations que je voulais faire. Nous avons lu les trois cents pages en une
dizaine de jours. Ce n’était ni simpie ni faciie. J’ai slirement oublié beaucoup de choses parce qu'il y
aurait certainement beaucoup & dire, mais je dois dire que le ton des derniéres inspections est
singuliérement caricatural et qu’il y a des expressions particuliérement malheurenses. Dans la vie, il y
a des fagons de dire les choses de facon beaucoup plus diplomatique. La diplomatie permet de
respecter les individus. Prenons "exemple du travail qui a été fait par Monsieur COLIN en 93. Tl est
profondément respectueux des individus, pourtant, il est porteur de conseils, voire de eritiques qui sont
dites respectueusement. C’est un travail administratif, Ces rapports sont plutdt de I'ordre du pamphlet.
C’est pour cette raison, mesdames et messieurs, que j'ai tenu 4 vous répondre moi aussi par un
pamphlet.

André TROADEC : Monsieur SERRE, lorsque je vous écoutais tout & ’heure, j’avais presque envie
de rire, non pas du fond du dossier, mais de vofre show. Vous étes 12 a 1’état pur. Je crois que nous
aurons essayc de dire tout notre respect a ces intervenants, a ces personnes qui arrivent de I'extérieur
et qui sont des professionnels. I’aurais aimé frouver ce méme respect. On peut dire les choses avec
respect, comme vous le dites.

Philippe SERRE, FO : Est-ce que Madame de FONTENAY a été respectucuse tout a 1’heure avec

André TROADEC : Je ne vous ai pas coupé la parole. Quant a vous, est-ce que vous étes respectueux
avec vos salariés quand vous ne recevez méme pas une personne et que de jour au lendemain, vous la
laissez dans la rue ? Il ne s’agit pas de donner des legons ici.

Philippe SERRE, FO : Monsieur TROADEC, vous parlez d’un agent que les parents d’éléves nous
ont demandé de retirer d’une école. Ne déviez pas du sujet.

André TROADEC : C’est ’aptitude d’un chef de service. Ce n'est pas ce qu'il dit.
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Philippe SERRE, FO : Monsieur TROADEC, je suis ici en tant que représentant syndical. Votre
systéme a trop souvent confondu les deux. Vous n’avez pas respecté les chefs de service qui étaient
délégués syndicaux. Vous les avez mis au placard, vous les avez mis en surnombre parce qu’a travers
eux, vous avez toujours vu le délégué syndical et vous n’avez jamais admis qu’un cadre puisse étre a
la fois délégue syndical. Désolé, a la Mairie de Laval, ¢’est une vieille tradition.

André TROADEC : Merci. Vous montrez a tout le monde le respect que vous portez au president de
cette séance. Je vous ai laissé parler et vous étes incapable de le faire 4 votre tour. Vous le montrez, il
n'y pas besoin de le dire. C’est mieux quand vous étes la parce qu'il est impossible d’essayer de
décrire Monsieur SERRE & quelqu'un qui ne le connait pas. Par contre, quand on le voit, on a tout
compris. Ce n’est pas parce que vous dites sur un certain ton des contre-vérités qu’elles deviennent
veérités. J'ai assisté au jury de recrutement avant de recruter Monsieur GALVANE et ce que vous
venez de dire est totalement faux. Certes, il y a eu des avis, mais qui prend la décision ? Ce sont les
représentants de la Ville qui étaient 13 et qui sont les patrons et les payeurs du directeur. Dire que nous
aurions dii embaucher quelqu’un d’autre et que nous ne 1'avons pas pris est un mensonge.

Je note également que vous avez répondu & Monsieur AREZKI et je vous en remercie. Monsieur
AREZKI, Monsieur SERRE trouve que le dossier est mieux que celui qu’a présenté Monsieur
GALVANE.

Nous avons affaire aujourd hui 4 des professionnels et vous étes des responsables syndicaux en aucun
cas professionneis dans ce domaine. Vous n’étes pas capables de respecter la qualité professionnelle
de ces personnes présentes. C'est faire peu de cas de la conscience professionnelle d’un homme tel
que Monsieur HOLSTEIN, de penser que parce qu’il a remercié les représentants de la Ville, il a
automatiquement dit ce qu’on lui avait dit de dire. Nous avons souhaite que les experts soient [a, Pour
ma part, je ne les connais pas plus que vous. J'ai rencontré Monsieur HOLSTEIN a deux ou trois
reprises lorsqu’il €tait 1a, mais c’est la premiére fois que je vois Madame Chantal de FONTENAY.

Chantal de FONTENAY : Je précise que je ne vais pas €tre payée. J'espére que mon train va étre
quand méme payé. Je suis frés étonnée de recevoir une telle agressivité. Si j’ai €té un peu brutale,
¢'était aussi pour €tre concise et pragmatique, vu 1'étendue du rapport. J’ai été aussi titulaire d’une
Ville. Tl convient de rappeler que si chaque agent territorial a des droits, il a aussi des devoirs, quelie
que soit sa position hiérarchique. Toute structure financée par les contribuables se doit de respecter ces
régles de fonctionnement et de service public. Je n’ai rien contre (| | DG cute. ic ia
connais depuis vingt-cing ans. Voyez donc dans quel état indélicat je suis vis-a-vis d’une collégue. Ce
n’est jamais un travail agréable. Je ne comprends pas pourquoi elle n’a pas voulu se former. J'étais
préte 4 en discuter avec elle. Ceci étant, nous sommes employés. Pour ma part, quand j’étais
employee, j’avais des devoirs envers ma Municipalité. I’ai continué ma formation, j’ai passé le CA, je
me suis mise en conformité, j’ai passé Jes concours. Il faut étre pragmatique.

Je n"ai rien contre (D 2is | est important de sortir de Pornire, de cette situation de
classe de danse qui, partout, malgré tout, aide et contribue a ’actif du conservatoire en général, méme
sur un plan financier puisqu’on sait qu’elle supporte en moyenne 80 éléves. Je n’ai rien contre

je ne comprends pas pourquoi depuis 93, elle n’a pas voulu se former, Je n’ai pas
eu de réponse concréte ; j'ai mon rapport d’entretien. Je souhaite simplement que la danse vive aussi 4
Laval. Vous me demandiez de donner quelques réponses. I} faudrait peut-étre qu’elle fasse équipe
avec un autre collégue d’une autre discipline pour redynamiser ce secteur.

André TROADEC : Merci, Madame de FONTENAY. Monsieur BRAEM 7

Didier BRAEM : Je voudrais juste revenir sur quelques points techniques par rapport a ce qui a été
dit. Monsieur le représentant syndical vous avez fait allusion, au début de votre intervention, a 1'image
deplorable de Laval, avez-vous dit, par rapport au fait qu’il y a eu quatre jurys infructueux pour le
recrutement d’un directeur. Il fant savoir qu’il y a eu de réelles difficultés de recrutement des
directeurs de conservatoire de catégorie moyenne.
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Il y en a des traces dans les rapports qui ont ét¢ faits & I’échelle nationale. Ces difficultés n’ont pas
tellement concerné les petites écoles de musique, mais plutét les conservatoires de taille moyenne. Les
plus gros conservatoires n’ont pas rencontré ce genre de difficultés parce qu’ils proposent des postes
prestigieux pour lesquels on arrive encore 4 avoir des candidatures. Il y a eu et elle s’est su dans le
métier, une réelle pénurie de vocations de directeurs pour diriger ces établissements. 1l y a beaucoup
de villes, de droite comme de gauche, qui ont dfi faire plusieurs recrutements parfois infructueux.
Cette situation a duré pendant un cerfain nombre d’années. Elle commence 3 s’améliorer depuis
quelques années parce que de nombreux plans de formation ont été mis en ceuvre, ete. Ce qui est arrivé
a Laval n’a donc rien d’anormal. Je peux vous dire que nous I’avons vu dans beaucoup d’endroits.

Je reviens sur une autre remarque que vous avez faite pour donner encore un point de détail. Vous
avez signalé qu’a 1a page 4 de mon rapport, j'ai écrit textuellement : « La visite des cours se déroulait
en présence du directeur ou exceptionnellement du directeur adjoint ». C’est ce qui se fait partout. Des
entretiens ont lieu en téte a téte avec chaque enseignant. Je reprécise si vous pensez que ce n’est pas
suffisamment clair que les enfretiens ont toujours lieu en téte en téte, hors présence de tiers. C’est une
régle. Je pensais avoir omis de I’écrire, mais je 'ai bien précisé en page 4.

It y aurait évidemment beaucoup & dire par rapport aux remarques que vous avez faites, mais je vais
&tre bref parce que je pense que d’aufres veulent certainement intervenir. J'ai rencontré effectivement
individuellement chaque enseignant et j’ai vu aussi des enseignants presque au bord des larmes parce
qu'ils en avaient assez d’un climat causé par ceriains de leurs collégues. J'ai vu des gens qui sont
avant tout des &tres humains. s ne sont pas forcément syndiqués, peu importe. Je pense qu’il faut
accorder la parole 4 chacun et I'importance d’une parole a chacun. Pour avoir rencontré tout le monde,
comme les autres personnes qui étaient intervenues a Laval, j’ai pu me faire une idée du sentiment
général de la grande majorité de 1’équipe. J’ai entendu aussi un certain nombre de choses. Je n’ai pas
la meindre interrogation par rapport au sentiment de la grande majorité des professeurs qui non
seulement sont parfaitement d’accord avec la dynamique qui est mise en place dans cetie £cole, mais
qui ont véritablement, pour certains, souffert de 1’attitude de quelques-uns de leurs collégues. Personne
n’a le monopale de la souffrance et je crois qu’il faut peut-étre éviter de focaliser.

I’apporte aussi une précision en marge de ce qui a pu éire dit. Trés paradoxalement, en tant
qu’'mspecteur, nous sommes amenés a intervenir parfois dans des situations de conflit.
Statistiquement, je peux vous dire que jusqu’a aujourd’hui, nous avons plus souvent pris la défense
d’employés contre un chef de service en cas de difficultés. Pour ma pairt, cela m’est arrivé
statistiquement plus souvent et les deux dernieres fois, sans parler de Laval, cela s’est traduit par le
départ du directeur, suite & des rapports que j’avais faits. Je veux donc vous dire qu’il ne faut pas
forcément nous coller I'étiquette de gens qui sont forcément a la solde du chef service ou de 1a Ville.

I7ai fais parfais des rapports contre 1'avis de la collectivité ou contre le chef de service.
André TROADEC : Je vais passer la parole 8 Monsieur HOLSTEIN,

Je completerai ce que vous venez de dire, Monsieur BRAEM. C’est mon point de vue, je n’oblige pas
les autres d le partager. Aider quelqu’un, y compris un salanié, c’est parfois lui dire qu'il est dans
I’'erreur et non pas toujours abonder dans son sens. C’est un message qui est difficile 4 faire passer.
Aider les gens ne revient pas toujours a leur dire que nous sommes d’accard avec ce qu’ils font. Par
conséquent, je pense que montrer les insuffisances de quelqu’un, c’est également respecter la

personne, Vous ne mettez pas en cause la personne en elle-méme, mais bien le travail qui est fait.
Monsieur HOLSTEIN ?

Jean-Paul HOLSTEIN : Monsieur SERRE, je voudrais d’abord vous remercier parce que je n'ai
jamais entendu prononcer mon nom autant de fois en si peu de temps et je considére que c’est presque

la gloire,

Je vais revenir sur quelques points que vous avez bien voulu soulever.
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Je reviendrai d’abord sur ma nomination. Je ne suis pas aussi naif ni expérimenté pour ne pas savoir
que j’a éi# un salarié de la ville de Laval. C’est bien pour cela qu'd la fin de mon rapport, j'ai
remercié les autorités de Laval parce que j’ai travaillé dans des conditions qui me paraissaient
excellentes pour la mission qui m’était confiée. Cela dit, les directives pédagogiques de ma mission
m'étaient données par le ministére de la Culture via Madame Danuta DUBOIS qui était "inspectrice
générale qui avait fait son premier rapport. Il était donc légitime que je m’appuie sur cette mission et
sur Ja définition de cette mission par le ministére de la Culture, avec bien entendu ["accord de ia Ville
de Laval.

Deuxiémement, vous avez eu I'air de soupgonner que je pouvais étre moi aussi & la solde soit du
monde politique lavallois soit de I’administration lavalloise. Vous ne me connaissez pas. Je suis un
calme, mais j'ai mon caractére. Croyez bien que je ne serai pas resté dix mois si je n’avais pas eu la
totale liberté de travailler. Je serai parti extrémement rapidement et je n’aurais pas eu besoin de rester.
Je suis resté parce que j’avais envie de faire un travail utile, intéressant et qu’on m’a laissé une entiere
liberté de le faire. Monsieur GALVANE ne m’a influencé en aucune maniére. D’ailleurs, comme il le
sait, je me suis opposé 4 lui en certains points, mais enire nous, entre quatre yeux, dans un bureau,
comme il faut le faire lorsqu’on travaille sur des situations difficiles.

Vous m’avez reproché aussi d’avoir parlé d’incompétence. Je suis un homme de service public, j’ai
toujours travaillé dans le service public. Je crois que ¢’est une chose extrémerment importante et pour
vous aussi certainement. Il est anormal qu’un enseignant ou une enseignante exerce son métier de telle
sorte qu’au final, ’enseignement donné par 'école, I'image de 1’école, la responsabilité de la Vilie et
le role de la culture dans la ville scient dévalorisés. Je suis trés franc. Sur le plan social, il est tout &
fait scandaleux qu’un professeur, par incompétence, empéche de facto un certain nombre de jeunes de
venir suivre cet enseignement. Dang e service public, on a des devoirs, mais on n’a pas le droit de ne
pas faire tout ce qu’il faut pour proposer a toute la population, surtout quand il s’agit d’enfants,
I’enseignement auquel elle a droit. C’est tout a fait impossible. On ne peut pas justifier une
incompétence. Comme je I'2i déja dit, une telle baisse d’effectif dans une discipline qui affiche plutdt
un sureffectif permanent — Monsieur BRAEM me le confirmera — n’est pas pardonnable sur le plan du
service public. Qu’il faille aider cette personne, comme 1’a dit Madame de FONTENAY, pour la
former davantage et mieux ou qu’il faille ’aider & se recycler, ¢’est non seulement naturel, mais ¢’est
aussi un devoir de responsable. Cette personne ne le souhaite pas. La situation est donc bloquée de son
fait. I’estime personnellement que ¢’est une faute contre le service public.

Je fais une derniére remarque. Certains d’entre vous ont un peu critiqué la taille des documents qui
vous ont été envoyes, Pour ma part et comme vous Pavez reconnu en fait implicitement, je trouve que
c’est une part d’honnéteté de la part des responsables que de vous avoir envoyé tous les documents
€crits par les uns et par les autres. C’est normal. Nous écrivons d’ailleurs ces documents pour qu’ils
circulent et qu’ils soient lus. Nous ne les écrivons pas pour qu'ils restent dans des tiroirs ou dans des
armoires.

J’ajouterais pour finir que vous n’avez pas eu tout mon rapport parce qu'il y a une partie qui n’est pas
trés instructive ni trés intéressante. Elle est en revanche intéressante sur le plan de la maniére dont j’ai
travaillé. Toute la fin de mon rapport est 1a liste, jour apres jour, des réunions et des rendez-vous que
J'al eus avec les professeurs en groupe ou seul. Vous pourrez le voir. Je ne demande pas mieux que
1’on vous communique cette liste. Cela ne me derange absolument pas. Je voulais premiérement faire
mon travail contentieusement, deuxit¢mement, montrer & la Ville de Laval que je 1’avais fait et
troisiémement, que toutes les personnes susceptibles d’avoir connaissance de ce rapport puissent étre
convaincues que ce que je disais était étayé d'une véritable expérience personnelle auprés du
personnel. Comme ["ont dit mes collégues, nous n’avons aucune envie & aucun moment d’enfoncer des
amis, des collegues musiciens. Les musiciens et les danseurs sont extrémement solidaires en général,
mais ¢’est parce qu’ils sont solidaires et qu’ils ont le respect de !a professionnalité qu’ils ne peuvent
pas tolérer I'incompétence quand elle est au pouvoir. Merci.
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Monsieur TROADEC : Je vous demande de faire trés court parce que nous allons devoir arréter la
réunion et Madame BAEY n’a pas encore pris la parole.

Philippe SERRE, FO : Je voudrais dire aux intervenants que leurs rapports ont été instrumentalisés
en commission paritaire pour refuser tout avancement a plusieurs professeurs, ceci pendant deux ou
trois ans, le dernier, celul de Monsiew BRAEM ayant servi cette année. J'ai pu obtenir de la
Municipalité — j’en remercie les élus — que la situation des professeurs ne soient pas examinées lors de
la commission paritaire parce qu’une fois de plus, aucun professenr n’aurait eu son avancement en
catégorie A a cause de vos rapports. Ils ont €té instrumentalisés. C’est pourquoi nous avions demandé
4 avoir enfin aujourd’hui ces rapports et une discussion & leur propos. Ils ont forcément des
conséquences sur les carriéres des gens. A chaque fois, on nous parlait des rapports et nous ne les
avions pas.

Jean-Paul HOLSTEIN : Monsieur SERRE, je m’inscris en faux contre ce que vous venez dire. Je ne
sais pas ce qui s’est passé dans ces commissions, je n'y ai pas assisté, mais les rapports ne sont pas
1"objet d’un conflit entre vous et la Ville. Les rapports sont des rapports professionnels et techniques.
Nous n’avons pas été instrumentalisés et les rapports n’ont pas été instrumentalisés.

Philippe SERRE, FO : A la CAP, ils ont été utilisés pour refuser des avancements.

André TROADEC : Monsieur SERRE, que penseriez-vous d’un employeur qui se servirait d’un
rapport qui est négatif vis-a-vis d’un salarié pour lui donner une promotion ? Si la promotion est en
discussion, nous regardons effectivement le rapport du professionnel. §°il est mauvais, il n'y a rien de
plus logique qu'il y ait une répercussion, Je sais que votre syndicat m’a dit un jour qu’on ne donnait
pas de promotion depuis quelques années & une personne parce qu’elle avait des rapports négatifs. Or,
cette méme annde, elie avait été absente pendant toute 1’année. Elle n’avait donc pas pu avoir de
rapport négatif et vous nous avez demandé de lui donner une promotion. C’est un raisonnement un peu
curieux que je ne suis pas arrivé a assimiler. Par conséquent, j"applaudis des deux mains ce que vous
venez de dire. Heureusement que nous nous sommes servis des rapports pour dire que telle personne
ne méritait pas de promotion. Vous dites que ies rapports ont ét¢ instrumentalisés. Appelez cela
comme vous voulez. Vous dites qu’on ne respecte pas ces personnes. Quant & vous, vous ne respectez
pas la responsabilité de I’employeur en disant cela, Monsieur SERRE. Ce n’est rien de plus logique.
Madame BAEY ?

Martine BAEY, CGT : Nous n’allons pas rentrer dans une polémique. Suite 2 la lecture, nous nous
sommes limités quant 4 nous au dernier rapport puisque nous avions déja eu 1'occasion de survoler les
autres. Nous constatons qu’il est un peu le reflet de tout ce qui s’est toujours dit.

Les rapports sont exceilents, tres détaillés et ils font ressortir la bonne organisation du conservatoire
par Monsieur GALVANE. Par contre, le sentiment qui ressort de notre analyse et de notre lecture,
c’'est qu'il ne s’était rien passé avant. Nous avons vraiment I'impression d’un désert.

Concernant les classes horaires aménageées musique, il nous semble qu'elles existaient quand méme
avant 2000, ce qui ne ressort pas non plus dans les rapports qui ont été faits.

Les chiffres de fréquentation du conservatoire qui sont en baisse depuis 95/96 n’ont pas été retrouvés
depuis cette époque. Nous constatons qu’au niveau des musiques actuelles, il y avait 81 éléves en
200/2001 et qu’aujourd’hui, nous en sommes & 151. C'est donc pratiguement un doublement
d’effectif, ce qui est de bon augure, Par contre, nous souhaitons faire ressortir que la participation
financiére pour suivre le cursus de musique classique est quand méme beaucoup plus élevée que pour
suivre le cursus de musiques actuelles, ce qui peut faire penser que le cursus classique se trouve
pénalisé. J"ai un enfant qui a fait une classe horaire aménagée et mes fils ont fréquenté 1’école. Je
connais donc & peu prés le parcours. A cette époque, il y avait pléthore d’éléves dans cette école.
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D était tres difficile de s’y inscrire parce qu’il n'y avait pas assez de professeurs pour le nombre
d'éléves et les tarifs étaient tout de méme plus accessibles. Le fait de passer a des tarifs plus
abordables pour la population participe & I’idée que la CGT a de la culture et de 1"accessibilité & tous.

Je voudrais revenir pour ma part sur les cours de danse. Je ne connais pas le professeur. La premiere
chose qui m'a génée, c’est le ton qui a éi¢ employé par Madame de FONTENAY pour parler de la
situation. J'ai trouvé son ton trés agressif. Par ailleurs, en matiére d’inspection, je ne sais pas 5’il y a
des régles particuliéres chez vous. En tout cas, lorsqu’on participe & un tribunal par exemple, si on
connait la personne, on fait valoir automatiquement un retrait. On ni’a pas & inspecier une personne que
’on connaissait auparavant. Or, il semblerait que ce soit le cas.

Je me souviens aussi d’avoir vu dans cette eécole de danse, un professeur japonais dont je ne me
souviens plus du nom et qui sembilait &tre de trés bonne qualité. Pourquoi est-il partir 7 Je ne sais pas si
¢’est & cavse de

Par ailleurs, on note tout de méme qu’apparemment, Monsieur GALVANE arrive a développer son
école de musique et & bien mettre les choses en place. Or, on continue & avoir des cours qui se
déroulent sous les toits. I n'y a pas eu possibilité d’aménager une seule piéce accessible qui soit
digne d'un cours de danse dans cet établissement.

S’agissant de I"ambiance générale de cette école de musique, il y a peut-étre une maniére de s’adresser
aux agents qui pourrait peut-Efre étre un peu moins agressive et un peu moins dirigiste, ce qui
permettrait au personnel de discuter et d'étre écouté. C’est cette écoute des professeurs de
I’établissement que nous réclamons aupres de Monsieur GALVANE.

Enfin, je voudrais témoigner parce que j’ai fréquenté cette école de musique en tant qu’éléve adulte.
On y trouvait une atmosphére quand méme plus joyeuse. Il était plus agréable de 5’y rendre & une
¢poque qu'aujourd hui. J'en suis reconnaissante 8 Monsieur TEXTER et 4 Monsieur LORCA, il y avait
une autre atmosphére dans cette école. C’est tout ce que i’ai a dire.

André TROADEC : Je voudrais tout de méme dire 4 Madame de FONTENAY que personnellement,
je pense avoir compris ce qu’elle a voulu dire. Pour ma part, je découvre aujourd’hui ces trois
professionnels. Je crois que chacun s’exprime avec son tempérament, avec sa fougue, etc. Dans la vie,
certaines personnes parlent toujours d'un ton menocorde, n'élevent jamais la voix et sont pourtant
d'une extréme agressivite,

Chantal de FONTENAY : Je 1’ai dit aussi pour éire concise par rapport au volume de rapports et
pour laisser parler I'importance de la musique. Vous avez retenu ce cdté brutal, mais je le fais toujours
par pragmatisme. Pour mon amour de la danse, je me dis qu’il faut sortir de cette orniére. I’ai connu

il y a trente ans. Ensuite, je n’ai pas suivi son parcours. Je ne 1’ai pas vu non plus
dans un dipléme d’Etat puisqu’elle n’en a pas pass€. Le monde de la danse est petit. §'il fallait ne pas
connaitre la personne, on ne ferait plus de jury, C’est une position qui n’est pas facile, Je n'ai rien
personnellement contre que j’estime en personne. J'ai ét€ un peu brutale pour
répondre au temps, au timing, pour sortir aussi de cette situation et pour que la danse revive & Laval.
I’ai employé ce ton pour dynamiser les choses, on a envie que la situation évolue.

André TROADEC : Nous allons nous arréter 13. Madame BAEY, la réponse a la question que vous
avez posée est toute simple et claire. Il est évident que pour faire évoluer et dynamiser les choses, il y
avait une piéce maitresse, a savoir la direction, Vous avez parlé de Monsieur TEXIER. Excusez-moi,
je n’ai pas vu Monsieur TEXTER une seule fois venir me parler des prohlémes. Il n’est pas venu une
seule fois. Il n’y a pas longtemps, Monsieur GALVANE est venu m’en parler, La Municipalité est
consciente plus ou moins des problémes. Tant que la direction ne souhaitait pas faire évoluer les
choses, nous €tions bloqués. C’est pourquoi nous avons cherché un directeur qui puisse permettre cette
évolution. Dans beaucoup d’autres services, c’est la méme chose. Nous en discutons assez.
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1l ne faut pas toujours donner des interprétations. On sait qu'une personne, arrivée 4 un certain d’dge,
n’aura d’évolution qu’avec son départ. C’est la vie en collectivité.

André TROADEC : En CAP, quand un rapport est négatif et qu’il est la raison du refus de

I’avancement, 4 la demande, le rapport est lu. Si la demande en avait été faite, il aurait ét€ lu. Nous
avons en tout cas noté votre demande et cela va étre fait. Merci et bon appétit & tous.
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w» 13 réalisalion d'un projet d'élablissement Intégrani le schéma
départemental

= L'application du schéma d'orientation pédagopique avec la mise
en place d'un véritable cursus d'études

= L'amélloration du niveau de compétences pédagogiques & e
recrutementl d'urt enseignant en charge des praliques collectlives

.-g%}" Camlié 1u|:hnlqua parilnire du vendredi 25 Janvier 2008
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i - Rappel Historique

Inspection musique 1983
l'inspection met égzlement en avant des poinis &
ameliorer : _
u Les praliques collectives trop faiblement développies
a La nécessitd de mettre en place un lieu de documenialion
{hibliothéque parlathégue) avec du personnel qualilié
= le bescln de développement du parc instrumental &t la création
d'un poste de régisseur

ule renfnrcemenl du partenariat avec I'éducallun nahnnale el la
miSE en place de classes a horalies aménagas

’:E'l?_ Comild 1echiique parilaire du vendredi 25 Janvier 2008
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1 -~ Rappel Historique

Inspection 1933

L'inspection met également en avant des points 3

Corriger :

w Lafalilesse du nombre de persnnnel adminlslratlf

= L& faiblesse du budget Investissemnent )

= | a nécessité pour certains ensefgnants de béneﬁcler de liés
sérietrsas formalions pédagogiques

» Line mauvalse réparlition des effactils dans |es classes’el un faux
anormalement élevé d'abondons dans les petits nlveaux

On polera une légére évolulion des condiions stalulairas o'smplal
avec 35,9 9 de filufaire pour 84,1 95 da nan titulaire

.ﬁ“' Comild fechnicun paitairm di vendracdi 25 lanvier 2008
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1 - Rappel Historique
Inspection danse 1893
Pourla danse les préconisations de Vinspacticn son autant
d'ordre matériel que pédagogique:
= La consiruction de locaux adaptés & la danse {2 sludios minimum}
w Le besoin de création d'un posie de planisie accempagnateor

» La mise en place d'un védiable cursus détudes canlorme au
sthéma d'erigntalion pédagogique du minlstére de ia cullure

= La nécessité paur le corps enseignant de s'engager dans une
démarche de formation pédagogigue dipldmante au CA et au DE

« On nolera que les effectils sont passas de 225 éléves en 1985 &
1560 éleves en 18493

I f .
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i - Rappel Historique

Classement en Ecole Nationale 1998

Signature d'une convention avec I'Etat cctroyant le label
National avec un cahier des charges comprenant :

= L'applicalion du schéma d'orientalion pédagngique en intégrant
le 3eme cycle spécialisé (DEM)

= Un nombre d'av moins 12 professeurs tilvlaires du C.A

= La pariicipation au réseau départemental par la mize en ceuvre
de conventions avec les écoles centres du déparement

= La réalisatian d'un projei d'établissement

n La réali=ation d'un nouvel équipement pourles activilés de
diffuslan des manifestalions musicales et chorégraphiques

’gf-}‘?‘ Comiia lechnlgua parlaire du vendredl 25 [apyisr 2008
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Intérim 2000 - 2001

= Lors du départ 4 1a retraite du direcleur, [Etat |, associé 4 1a
procédure de recrutement, Informe la callectlvité du refard dans
la mise en ezuvre du cahler des charges au nlveau pédagogique

a La période dinlérim va relarder le déclenchement des réformes
réclamées par VElat et qui s'imposent & une Ecole Natlonale de
Musique et de Danse

= Cetle période d'intérim va également accentuer les difficuliés
de ['établissement : chute des effeclifs, sous-activilé des
enseignants, état du pare Instrumentzl, rayonnement de
I'établissemeant : :

/E‘!::;:';' Comitd lechnique paritalm du veadred| 25 janvier 2008
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Intéritn 2001 - 2002

a L'#at annonce une baisse de subvention de 30t% et propose de
reveir Je financement aprés la mise en Flace d'une inspection de
Ic'fét?bgssemént par les services de |a directian de la musigue el

e |la danse

» La ville déclde de mettre en place un nouveau projet de service
et aitend le recrulement d'un directeur pour le charger': de ’
réaliser un état des lieux ; de faire des propesitions de
réorganisation et de développemeant en conformité avec les
Dtﬂ'enléa!luns du Ministére de Ja Culture pour un éfablissement
class

w Le directeur est recnié en septembre 2002 aprés 3 concours de
recrutement infructuaux .

,—é-'-t—.:_”'_ Camitd echnique paritaire du vendredi 25 janvier 2008
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1 - Rappel Historique_

Etat des lieux 2002

nll apl:arait que la majeuse partle des réformes pédagogiques
n'ont pas élé mises en ceuvra par fa direclion de J'élablissement
cantrairement aux cngagemenls pris par la colleclivité lars de la
sipgnalure de la convention d'agrément

» Le projet d'établissement et la réglement Intérieur n'ont pas &ié
finalises

= |'élablissement n'applique pas |e schéma d'arfentation
pédagogiqua camme 'organisatlan par cycle. Los evaluations
sont encare annuelles voire semestirielles pour ceralnes classes

= Laformation musicale fonclionne toujours avec une approche

solféglgue alors gue ce mede d'enseignement a fait Vobjet d'une
réfarme pédapogitue fondamenlale depuis 1984 .

’é\j';::_ Comllé tachnitue parizica du vendredi 25 jonvier 2008
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1 - Rappel Historique
 Etat des Heux 2002

» Les.pratiques collectives sont atomisées aver des effectifs de
motns de 10 éléves dans certains orchesires

» Las affeciifs ont alteint un sewil criique moins de 600 &léves soit

une patsse de 50 % depuls 1983 {de 1200 au plus haut 4 580
au plus bas) - .

» L'Bcole a besoin de renforcer 2 personnel administratlf en
padiculier pour accuell et la surveillance .

= La validatiop tu projet de locaux est lnl.l;]nurs en phase de
négocialion avec les partenalres Inslitutonnels ¢ Etat - Région -

Département )

Comité tachnlgque paritale du vandredi 25 janvier 2008
Consamioia 3 rayornemon| dépasiementol

1 - Rappel Historique
Etat des lieux 2002
Undes éléments les plus importants conceme I'emploi avec:

* Une zsous aclivite du corps enseignanl pouvant représenter
pour certzins prés de la moitié de leur lemps de tiavail

" Qes emplols dé temps effeclués sur deux fours pour un temps
lein par des cadres A, avec des silualions pouvant aller
rusqu'au cours a domicile

» Un manque de gualification du corps epseignant, seuls &
enseignants sur 41 sonl fitulalres du Cenlificat d'aptitude

® Une situation d’emplol encore fraglie avec 52,3% de \itutaires
pour 47,6% de non tilulaires : :

-—-—'_11-'4"— Camilé 1zchnique parilaire do vendredi 25 janvias 2008
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'2- Prejet de service 2003-2008

Le ru}ei de service s'est mis en_place au travers d'un projet
d'éiablissement qui définit les orientations pedagogiques et
artistiques pour un élablissement municipal classé par I'Etal
Décliné en cing thémaliques, I'enssmble de cas paints a fait fobjet
d'une démarche transversale et d'un lravall d'évalualfon annuelle
{rapparl d'activité et conseil d'établissement)

= le projet d'établissement

= Le personnel

* Le budget

* L& parcinstrumental

* Les locaux

f,_ij-‘i“ Comilé technigue panitaire du vendradi 25 Janvier 2028
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Le projet d’établissement

Le projet d'éfablissemenl du conservatoire s'est élaboré au travess
da six objeciifs principaux, gul corespandalent aux besoins de
réorganisalion et de développement préconisés dans les rapports
d'Inspectiion de 1989, 1985, 1§93, dans |a eonventian de 1998 et
aux besolns cansiatés dans I'état des lieux de 2002

1. Le développement da l'enseignement el des pratiquas collectives

2, La finalisalion ca la mise en place du schéma d'orieniatien
péadagoegigua e du trolsidme cycle spaciallsé

3. Le daveloppement et la participaticn 4 Ja mise en réseau de
I'ensalgnement musical et chorégraphique

4. L.e dévaloppemant du parlenarat avec I'tducatlon nationals
5. Le dévaloppemenl et Vaccompagnement des praliques amaleurs

6. L'ouveriure 4 Ia créalion contemporalne et aux différents couranis
musicaux el chorégraphiques .

Té%—‘— Comilé fechnique paritaire du ventredi 25 Janvier 2008
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' L'emiploi du temps

L'amplai du lemps des enseignanis du conservaloire st défini en
fonclion des nécessies de service el aprés consullalion auprés des
agents. L'organisation de Femploi du lemps d'enselgnement se fait
5urles bases suivanles pour des personnels de catégorie A el B

® endessous de 6h30 da cours hebdomadaires aclivité sur v jour

* au dessus de 630 de cours hebdomadaires achivitd sur deux fours

® au dessus de 12600 de cours hebdomadzires aclivitd sur trofs jours

* de {4h00 & 20hD0 de cours hebdomadaires aclivilé sur quaire jours ou
quatre Jaurs et demi )

. Eas bases peuvent St vurlau}u on fapetion des b de {"dtahit t oy
dos possibiftiés d’amdnagoment d'horairas pour chagu ansclgnant aprs
concaraiion aves los Intdrassds - . .

.ﬁ‘%—" Carité lachnigue paritaire du vendredi 25 Janvler 2008
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L’activité d’enseignement
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Le statut des enseignants

= La sHuallon
statulaim des
ensalpnants de Loval
avecz 63% st proths
da [2 moysnne
nalizaals de 70%
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Le grade des enseignants

* Lo taux
d'aneadremant .
pédagaglnue par das
professeurs
d'anzelgnemant
urtintlqua est trop
falhla

* Ln rdsarption du
cadra d'amplol
d'assistant
d'anielgpoment
arlstique [AEA) asi
quasimant fizaliséa
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le budget

Le budgei de fonctiennement gérs par le service

[l a bénéficié d'une remise & niveau constanie de la part de Ja
collectlvité, avec une appréche pluriannuelle prenant en
campte les besolns de développemenl. Cela a permis en 6 ans
de situer le budged du CRD de Laval dans la moyenne nationale
{E5 & 100 €/¢léve - stalislique DEP du Ministére de la Culture)

Cetfie remise 4 piveau s'est effecluée avec un travail analylique
sur fes coiis éléve intégrant fonclionnement et inveslissement

Annde | 2002 | 20D3 | 2004 | 2005 | 2006 |:un7 2008
BP

Moniant | 15000 | 27000 | 34 0DD | 42 000 | 45000 |45 ODO | 70 000
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le budget

Le budget d’investissement

Dans ce domaine la collectivité 4 &1& Irdés réaclive, Pour répondre au
développemeni rapide des inscriplions en musique, en particulier
dans les classes primalres 4 horaires aménagés musiqus (108
éléves en 5 ans) el aux besalns des musiques actuedes .

Un plan pluriapnuel dinvestissemenl a &lé mis en place,|) a visé
prioritairement |e parc focalll, la classa de Fercuss on el les praliques
colleclives (prechestre el ensemble de muslque de chambre), la CMAC

Annke | ZOD3 2004 | *2004 | 2005 | 2006 | 2007 |. 2008
DMAC ap

Montant | 25 000 | 35 500 | 48 000 ‘ 250G | 30 004 | 35 00g | 25 400

@ hedgat ¥ fpaurlos & 118 A tdguly des

tauveaior focrlx
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Le parc instrumental

Aprés yn inventaire complet en 2002, le projet pour [e parc
instrumental a &té défini autour de 4 axes de travail et de
développement : .
* Meltre en place un suivi de la facation et de I'enirelien des
[nstruments avec !a créallon d'un poste d'agent lechpique
* Réfofmer les Insiruments arrivés en fin de vie et planifier leur
remplacement
* Metlire en place une pollligue d'acquisition régullére et adaptée &
I'activita pgdaguglque du %RB : ?
= Préunir un financement dans le eadra d'ung.\!an pluriannuet
d'investissement el d'enirelian {2003/2008)

La phase de réalisation est aufourd'hul prache des 0%

,—-QE;— Comllé tochnique parilaire du vendred] 25 Jonvier 2008
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les locaux

Ie prajet de service prévoyait 'aménagement de nouveaux
locaux pour les musiques actuelles et le transfert du
conservaloire dans un autre site intégrant 'enseignement
musical chorégraphique, un lieu de diffusicn et de
documentalion
= [ g site des Ribaudléres {150 éléves 300 m?) vient de bénéficier
d'une remlsa & neuf et d'un agrandlssement avec un doublement
du nombre de salles de cours ,

= | e slle Corblneau {780 £léves -1650 m?* ) @sl un batiment véfuste
qul a fait 'nbjet de quelques travaux de réleclica . 5'll permet le
déroulerent de I'aclivité pédagogique, |l est aujaurd'bul exigu pour
le personnel adminisiratii, technlgue el surtaut pour Factivilé
charégraphique. Le projet de {ransfer dans les nouveaux locaux
est dans la phase d'appels d'offres

f':‘;l:" Comllé technique paritalie du vendredi 25 Janvier 2008
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Inspection 2004 - 2607
Inspection musigue 2004

= On ubserve depuls 2002 un Uravall de réforme Important pour la
mise en conformité avec fe classement : réalisation de textes
cadres {projet d'élablissement, cursus d'éludes);
développemnent de I'activitd artistique

» On pergoit « une situation de canflit et de malalise en ralson de
deux visions opposées »  sur les réformes et le projet
d'élablissement gul se metient en place A Vinitiative de fa vile et
conduile par fa nouvelle direction

o L-- Comilé lechnlque pasitalre du vendredi 25 fanvier 2008
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Inspection 2004 - 2007

Inspection musigue 2004

» H est constaté &galament que |es difficuftés ides auy
dysfonctiennements sonl aniérieures & la nouvelle direction
(baisse des effectils, niveau des prestations musicales, frals de
scolarité, siluatian stalutaire, qualificailon des enseignants,
mauvemenl de personnel) :

= |'inspection préconise une période d’accompagnement des
réformes par un chargé de misslon avan! d'entreprendre
linspaction pédagogigue individuelle des enselgnanis, puis de
procéder au recrulement du nauveau direcieur adjoint

e o ;
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Inspection 2004 - 2007
Inspection danse 2004

Linspection décrit un déparlement danse présentant toujours les

mémes carences et difficullés qu'an 1903

= Des locaux Inadaptés a la pratique da Ja danse en raison de
I'espace disponlble, seulement BOm® mansargés

* Des carences pedagogiques liées & une absence de formatlon
du corps enselgnant, siluatian défa dvoqués en 1993 et qui
précanisall ene formation au Diplome d'€tat

= Des effectils en balsse chronique gui fonl craindre pour la pérenniigé
da cetle aciivité. De 150 éléves en 1893, s élalent 47 &léves au
memend de Tnspection (iis sont 24 aujowrd’hui)

i Comité lechnigue paritalre du vendred| 25 janvier 2006
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Inspection 2604 - 2007
Chargé de mission 2005

» {e contenu de |2 misslon était de préparer |2 deuxiéme phase de
Ingpection en réalisant un travall d'accompzgnament et de
réorganisation da certains secteurs d'activités

De travailler sur 'amélloration du fonctiannement pédagogique et
administratii permettant d'apaiser les lensians refationnelles
exorimées lors de linspection de Mme Dubois

les premtéras aclfons onl porté =ur la finalisation dela
siructuraiion de cerlains cursus : farmation musicale, pratiques
collectives et fonclicnnement de l'accompagrement

’E_,\li:— Comilé technlqua paritaire du vendredi 25 janyier 2008
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Inspection 2004 - 2007
Chargé de mission 2005

il est apparu rapldement nécessaire de Iravalller sur [es falblesses
du niveau pédagogigure de cerlalnes disciplines et sur e besoln de
clarifier le fonctionnement pédagogique el administralif du *
consesvatoire )

Le travail du chargé de misslon aura permis au bout d'un an , pour
une grande partie de I'équipe pitagonlque de clarifler [es objeclifs
pédageglques el les régles de foncllonnement d'un élablissement
pritendant aw label natlonal :

Le recrutement du nouvesu directeur ad[oinl 5'est réalise dés le
déparl du chargé de mission, conformément aux précenisations du
Ministére de la Cultura, l.a demande sollictant |a fin de 'inspection a
agalement été déclenchér a cetle périade

,—f-lg“ Comii# achriqua parilaire de vendred) 25 [anvier 2008
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Inspection 2004 - 2007

Inspection musique 2007

L'inspection est venue finaliser le procassus d'évaluation du
Canservatoire de Laval déclenché & la demande de I'Etal , et suite
aux conlestations de la ville de Laval quant & la participation
financiére de ce demier

" L regard porié par linspectica est venu conforier les chaix e
les onentations de la collectivité en matlére d'enseignement
aristique .

" |l est fait état d’'un redressement nolable, avec un tlimat apaisé

pour fa grande majorilé des enseignants oeuvrant désormals
dans Uesprit du projet d'élablissement

.—::L'-"' Cornite technlque paritaire du vendoed| 25 janvier 2008
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Inspection 2004 - 2607'

Inspection musique 2007

‘= Linspection soullgne de nombreux polnis positifs cful placent e
consarvataire surle chemin de la conformité avee ['essentiel
des criléres requis pour fe classement, en précisant « pour la
spécialité musique »

= |l est particuligrement mis en avant le soutien Imporant de la
collectivité pour ce prolet au vu des moyens appaortés gour le
redressement de la situation (budget, personnel, instruments)

Enfin sur le plan pédagagique It est précanisé :
* " La consclidation de cerwines disciplines encare freglles
® Le besain d'accroissement des effeclifs en 2éme el 3éma cycles

* Le regfarcament du nombra d'ensaignants dipldmés strr le grade
e PEA

il
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3 - Enjeux et Perspectives

Les critéres de classement des consarvalolres imposent des
modifications dans {'organisation pedagogique, dans la gesticn
du persennel el dans (e financement des établissements :

" Une réfarme du cursus d'éludes en s'appuyant sur le nouveau
schéma dorienlation pédagogique

* Upe évolution des misslans et de la qualification des
enselgnants '

® La mise en réseau avec les établissements d'enseignement
arlislique dans le cadre des schémas départemenlaux et
régionaux

® Un nouveau mode de financement intégrant une coapération
intercommunale avec une mulualisation des moyens
padagoegiques, humains et matériels

Comilé lochnigua patilaire du vendrad| 25 janvier 2000
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L'évolution de I'environnement territorial de

'enseignement artistique
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" Le calendrier proposé
=

2007 2008
Fin d= P'Inspeciion rdalizaifan dos texias cadms:
Projel d'établissnmont

cUEUS d'3tudas

£013
date da mise on
canformiod pour ia
ronouvaffamant du
Cinssement =n CRD),

2008-2013
Misa en place d'une GPEED
pow Fenzalpnemant
arthstinue

2009-2013
projet da pouvaaus loaax
denseignement st de diffusion
musiqua ot danse

: ey
Ratraf financler da Métat ot

multl p
lo-Applo-Départemant-ftdglal
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L’approche méthodologique proposée

: Etupe o 1- Etot da Lienx (Mars d Mal 2008}
Aupris da Fensembla des Bet=urs eohcernél
[&ius, 1 susagamh milleu cultursl)

Etopa n” 2- Bakarotion et concartation ( Juln & Septembre 2005)
E=titure du projst Cdtoblasement dédfinlasant
G les prientatons pédopaciques nt artistiqgues -

Etope 03 - Validoton (Octobes 8 Novembra 2008)
da par I bis des poteurs et partcialres
Pour b ville de Laval 3

niseniation en CTP et déitsiradon du exnsalt munliclpal
C Enpa 24 = Comventionnenent (Josvier 2009
g o' b3 ob)pctf, lea moyens et la durds

] muht P
Entre :TEm1 - Lt Villa-F Agglamration - ba dépariement - b négion
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